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MIERT ERDEMES ELOLVASNI A TANULMANYT?

A koz0osségszervezéssel egy demokratikus civil tarsadalmat
épitiink. Az egymast erdsitd valsagok kereszttiizében ez

a megkozelités a tarsadalmi igazsagossagot rombolo erdk
hatékony ellensulya lehet. Fontos médszertani segitség
tovabba a tarsadalmi bazisuk bovitésére és az ligyeik sikerre

vitelére torekvo tarsadalmi mozgalmak szdmara is.

Ez a tanulmany a Kozép- és Délkelet
Eurépdban dolgozdé kozdsségszervezdk
tapasztalatait foglalja 6ssze, bar tanulsagai
széles korben alkalmazhatoak.

A tanulmanyban dokumentalt
kozbsségszervezd  torténetek  sokféle
kizdelmet dolgoznak fel. Szé lesz a

Lengyelorszagban  zajlé  klimavédelmi
munkardl, Szlovakiaban a roma kézosségek

erfsitésérél, Romanidban az LMBT-
emberek szervezésérdl, és Szerbidban
a kisgyermekes ndék  kampanyardl.

Magyarorszagi torténeteket is vizsgaltunk,
amelyekben aktivistak és lakdkozosségek
alkalmaztak a kozosségszervezést. Tovabba
szamos olyan torténetet is olvashatunk,
amelyek arrél taniskodnak, hogy a régota

mikods alulrdl  szervez8dé  csoportok
hogyan fejlesztik kozosségszervezd
gyakorlatukat.

tanulmanyt, ha
szeretnéd

Tehat... olvasd el a
kozosségszervezé vagy, és
elmélyiteni a szakmai tudasodat.

Olvasd el a tanulmanyt, ha részt vallalsz a
demokratikus civil tarsadalom épitésében,
és  szeretnéd  megérteni,  hogyan
jatszhat szerepet a kozosségszervezés a
tarsadalmi igazsadgossagért és a kornyezeti
fenntarthatésagért folytatott tarsadalmi
mozgalmak megerdésitésében.

Olvasdelatanulmanyt, ha legjobban az életszagu
torténetekbdl tanulsz. Itt ugyanis olyan
esettanulmanyokat olvashatsz, amelyeket
maguk a kézésségszervezdk irtak.

Koszonjlk, és jé olvasast!
A kutatécsoport

"Ha igazsagtalan helyzetben semleges maradsz, az elnyomoé oldalara alltal." Kép forrasa: Robert Stewart
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A tanulmany célja, hogy megmutassa a kozosségszervez8i megkozelités tarsadalom-

és személyiségformalé erejét, és ravilagitson arra, milyen lehetéségeket rejt ez

a modszer azoknak, akik hosszu tavi tarsadalmi valtozasokban gondolkodnak.
Reményeink szerint a kutatas lathatéva teszi és megerdsiti azokat a fontos

valtozasokat, amelyek a kozosségszervezés terén mar most is zajlanak Eurépaban.
A részvételi akcidkutatds modszertanat alkalmazva kozosségszervezékbdl alld
kutatécsoportunk arra térekedett, hogy elemzé szemmel tekintsen az eddig

elvégzett munkara, valamint e munka lathato és lathatatlan eredményeire.

A kozosségszervezdk tisztdban vannak
azzal, hogy a helyi kozésségek megerdsitése
altaldban nem arrdl szél, hogy sikert sikerre
halmozunk. Még azokban a kampanyokban
is, amelyekben végil eredményt érlnk

el, lehetnek hosszi id&szakok, amikor
a haladds megrekedni latszik, és a
végeredmény bizonytalan. Es mégis,

gyakran Ggy beszélink a munkankrdl,
mint egy sikersorozatrél. A szervezék ezen
kivil gyakran halljak a képzéseken, hogy
talaljanak "kis, megnyerheté kampanyokat".

Az a szokds, hogy az eredményeket
hangsulyozzuk, abbdl a vagybdl s
eredhet, hogy Uj embereket motivaljunk
a kampanyhoz valé csatlakozasra; ezért
emeljuk ki, hogy a kiizdelem ,nyerheté”
legyen. De eredhet ez abbdl a kilsé
nyomasbdl is, amelyet amiatt érziink, mert
fel kell mutatnunk a munkank hatasat. A

valésag éaltaldban a ketté egyvelege.

"Valtozast akarunk. Van elég energidnk és tudasunk, csak adjatok

reményt arra, hogy kozosen megvalésithassuk, amire toreksziink."

Silvia Kovacova, kozosségi vezeto, Szlovakia

Kozosségszervezok beszélnek k6zosségszervezokkel

Ebben a tanulmanyban a
kozosségszervezésrél mint hosszd  tavd
folyamatrél  gondolkodunk, amely fel

tud mutatni eredményeket, de szamos
kihivassal is jar. Szeretnénk feltarni a
kozosségszervezd gyakorlatunkban
bekovetkezett valtozasokat, amelyek a sok
évnyi kisérletezés soran kristalyosodtak ki.

A tanulmany elsédleges célkozonsége a
kozosségszervezék. Elkészitéséhez azért
valasztottuk a részvételi akcidkutatas
modszertanat, mert olyan helyzetet
akartunkteremteni, ahol kézosségszervezék
beszélgethetnek  kozosségszervezdkkel.
Bizunk benne, hogy azok is hasznosnak
taldliadk  majd a  megallapitasokat,
akik nem alkalmazzdk napi szinten a
kozosségszervez megkozelitést, de a
demokracia megerdsitésén dolgoznak.

Onkritikusan  allunk az elmdlt  évek
eredményeihez. Ugy gondoljuk, az
europai kozosségszervezésnek el kell
mozdulnia a "semleges” maddszertani
alkalmazastol a tarsadalmi igazsadgossagot,

a méltanyossagot és a  kornyezeti
fenntarthatésagot célzé gyakorlat
felé. A kozosségszervezésnek a helyi
kozosségekben kell gyokereznie, és a

munkank koézéppontjaba kell helyezniink az
alacsony jovedelembdl éléket. Ugyanakkor
a szervezlknek Ilatniuk kell, mi van a
kozvetlen kornyezetiikon tul, érteniuk kell,
hogy a helyi munka hogyan illeszkedik
az orszagosan (vagy olykor nemzetkozi
szinten) zajlo politiiai folyamatokba. Az
egyre sUlyosbodé és egymassal 6sszefliggé
vélségokzal szemben olyan stratégiara kell
torekedniink, amely eurdpai szinten képes
befolyasolni a politikai napirendet és a

kozbeszédet.



Az atalakuléban lévé k6z6sségszervezo

médszertan tanulmanyozasa

Szamos valtozas mar most is folyamatban
van a szakmaban. Ezeket dolgozza fel ez a
tanulmany. A részvételi akcidkutatas soran
a lengyelorszagi, magyarorszagi, romaniai,
szerbiai és szlovakiai kozosségszervezdkbdl
allé kutatécsoport tiz kozosségszervezd
kampanyt (orszagonként kettét) vizsgalt
meg. Interjukat készitettlnk tarsainkkal, és
levontuk a tanulsagokat.

A folyamat részeként azt is megprobaltuk
elképzelni, hogy az igy megtanult dolgok
miképpen fogjdk befolyasolni a jovébeni
munkankat. A kutatasi folyamat kozben
megérkezé Covid19 jarvany is hatéssal
volt a munkankra, ami tovabbi onreflexidra
késztetett minket.’

A tanulmény betekintést nydjt az
atalakuldban  [évé  kozosségszervezd

modszertanba. Reméljik, maga a kutatasi
folyamat és a beszamolé megallapitasai is
segitenek az eurdpai szervezéknek abban,
hogy fejlesszék a munkajukat és noveljék a
hatasukat. El&szor ismertetjuk az elemzés

keretrendszerét, amely irdnytiként szolgal
a munkank értékeléséhez, valamint
bemutatjuk a kutatds modszertanat is.

Ezutan osszefoglaljuk a kutatasi
folyamatunk  eredményeit.  Itt  arra
dsszpontositunk, milyen szerepet

jatszanak a kozosségszervez8k a mozgalmi
Okoszisztémaban, és hogy néz ki a
kovetkezetes kozosségszervezés. Kitérink
néhany olyan dilemmara is, amelyekkel
a szervez8knek gyakran szembe kell
néznitik munkajuk soran, valamint azt is
megvizsgaljuk, hogy a koézbsségszervezd
munka hogyan kapcsolédik a tagabb
politikai kontextushoz.

Végezetil a fluggelékben bemutatjuk a
tanulmanyban emlitett kozoéségszervezd
kampanyokat, amelyeket a részvételi
akcidkutatasi folyamat soran elemeztiink,
és itt ismertetjuk részletesebben a kutatasi
folyamatot is.

A romaniai kozosségszervezék ugy erdsitették az LMBT mozgalmat, hogy a kbzésségszervezés
segitségével a févaroson kiviil is terjeszkedtek. Fotd: Andreea Balaurea

1 Hughes, Steve. “The European Organizing Movement Responds to Crisis: Synthesis of ECON Crisis Strategy Sessions.” organizeeurope.org, 2020.



MI A RESZVETELI
AKCIOKUTATAS, ES
MIERT HASZNALTUK?



Kozosségszervezéként két szinten s
hatassal vagyunk a vilagra, amelyben
élink. Egyrészt segitiink az embereknek
Osszefogni, hogy kozosen befolyasoljak a
politikai dontéseket és alakitsak a politikai
kultdrat, masrészt abban is segitséglikre
vagyunk, hogy a kozosségukben olyan
szereplSkké (kozosségi vezetévé) valjanak,
akik képesek nagyobb felel8sséget vallalni
a tarsadalmi valtozasokért. Ez az emberek
gondolkodasaban és életében végbemend
atalakulds segit abban, hogy kitartsunk
a tarsadalmi igazsagossagért folytatott,
olykor végtelennek tiing kiizdelemben.

A kozosségszervezés azonban rengeteg
mentalis és érzelmi erSfeszitést igényel. A
kozosségszervezék teremtik meg azokat
a feltételeket, amelyek lehetévé teszik az
alulrél szervez8dd kozosségekbdl érkezd
vezetSk szamara stratégiajuk kialakitasat,
a kampanyok megtervezését, valamint az
érdekeltek és az érdekek feltérképezését.

"Ezek az interjuk [amelyeket a
kutatas soran készitettem] nagy
hatassal voltak az elképzeléseimre
azzal kapcsolatban, hogyan kellene
kinéznie a kozosségszervezd
programunknak 2021-ben. [...]

A folyamat segitett benniinket
abban, hogy elinduljon egy
beszélgetés a szervezeten beliil

az alapvetd értékeinkrdl,
kiildetéslinkrol és jovoképiinkrsl."

Kozosségszervezdként kbzosségi vezetSket
képzink és tamogatunk, erdsitjuk a
csapatszellemet, kezeljik a kilonb6zé
személyiségeket, segitjik a konfliktusok
feloldasat, és mindezek tetejébe a
legjobb éniinket mutatva vesziink részt a
taldlkozékon. Egy olyan alulfinanszirozott
régidban, mint Koézép- és Kelet-Eurdpa,
gyakran Ugy zsonglérkédink ezekkel a
szerepekkel, hogy nincs mogéttink profi
médiafelel6sokbdl, adomanygyjtékbdl,
stratégiai- vagy kampanyigazgatdkbadl allo
csapat.

gy nem meglepd, hogy szervezéként
nagyon kevés idénk marad megallni
és elgondolkodni azon, mi volt j6 a
munkankban, és mit kellene masképp
csinadlnunk. A részvételi akcidkutatassal
az volt a célunk, hogy ehhez az elemzg,
ratekinté munkahoz biztositsunk teret a
kozosségszervezdknek.

Maros Chmelik, Center for Community Organizing, Szlovakial

A részvételi akciokutatas alapelvei

A részvételi akcidkutatds elvei szerint a
kutatds — vagyis az adatok kovetkezetes
elemzése egy téma jobb megértése
érdekében - nem az akadémikusok
kivaltsaga. A részvételi akciokutatasban
azok, akik nem rendelkeznek kutatdi
hattérrel olyan alapveté készségeket
— kutatdsi kérdés megfogalmazasa,
adatgyd(jtési modszerek -  sajatitanak

el, amelynek segitségével U dolgokat
vizsgalhatnak meg kornyezetikben. A
tanulasi folyamat végsé célja azonban
nem a tudas el&allitasa. A kutatoknak
azt is ki kell talalniuk, hogyan valthatjak a
tanultakat cselekvésre. Ez teszi a részvételi
akciokutatast  egyszerre  felszabadité
tapasztalattda és a tarsadalmi valtozas
eszkozévé.



A csapatunk hét tagja, Maros Chmelik,
Steve  Hughes, Wioleta  Hutniczak,
Alexandru Palas, Marija Peric, Sebaly
Bernadett és Tikdsz Gaspar Bendegiz
képzett  kozosségszervezdk,  valamint
szervezeteik tagjai az Eurépai Kézosségszervezé
Halézatnak. Alexandru, Bendeglz, Marija,
Maros és Wioleta végezték a kutatast;
Bernadett vezette a kutatasi folyamatot

és tadmogatta a szerkesztést. Steve a
kiadvany szerkeszt8je volt, és segitette
azt a folyamatot, amely lehetévé tette a
tanulmany tanulsdgainak beépitését az
europai szervezdk stratégiai gyakorlataba.

(A kutatasi folyamat teljes leirasat lasd a"A
kutatasi folyamat és a kutatécsoport” on
page 72.oldalon)

MI A RESZVETELI AKCIOKUTATAS?

Viosqebednk. hogy i
vizsgalodunk, aj
k&vetkeztetésekgtytudjunk
levonni
Adatokat gy(jtiink

) és értelmeziink
Ugyeliink
@ pontossagra

Ellencrizziik a forrasaink

megbizhatésagat

tudatossagnavelés
&s tanitas

g inkiasions

képessé tétel

RESZVETELI és AKCIO

a hatalmi struktdrak
megvaltoztatasa

A vizsgalt emberek részt vesznek
a kutatasban egyenl partnerekként, maguk is

Ok dénthetnek a fébb kérdésekrél

és a kutatési tervré|

személyes
tapasztalatok
és erzelmek

politikai cselekvés a rendszerszintl
valtozas érdekeben

A folyamat elején a kozosségszervezékbol allé kutatécsoport részt vett egy, a részvételi akcidkutatasi folyamatrol sz616 képzésen.
Ezen a didn a részvételi akcidkutatas jellemzdivel ismerkedtek. Kép forrasa: Eurdpai Kozosségszervezd Halozat
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A vizsgalt kampanyok attekintése

(A teljes torténeteket 1asd a Fliggelékben - Esettanulméanyok a tereprél.)

Magyarorszag

Kampany a Romai part megvédéséért
Budapest egy Duna menti teriletén.

Lengyelorszag

Kampany a hianyzé kozvilagitasi lampak
potlasaért Budapest egyik elévarosaban,
amely végil hozzajarult egy kormanyzati
szintl korrupcids lgy korrupcios ligy
helyi vonatkozasaink feltarasahoz.

Kampany a kbzosségszervezés
alkalmazasaért a lengyel
szénrégidk klimamozgalmaban.

Romdnia

Kampany a nék szervezédéséért egy
olyan politikai kornyezetben, ahol

a nék jelentdsen alulreprezentaltak
a dontéshozatalban és a

civil tarsadalomban.

Kampany egy bukaresti
varosrész védelmében az illegalis
épitkezésekkel szemben.

Orszagos kampany a kormany
altal tAmogatott LMBT-ellenes
népszavazas elutasitasaért.

Szerbia

Kisgyermekes nék altal vezetett
orszagos kampany, amely a parlamentet
célozta az anyasagi ellatasok kifizetési
modjanak megvaltoztatasa érdekében.

Fiatalok kampanya egy telepulésuikre
tervezett kozosségi kdzpontért.

Szlovadakia

Roma kozosségeken bellli kdlcsonos
segitségnyujtas a koronavirus
vilagjarvany okozta valsag idején.

Hogyan tért at az egyik legrégebbi
eurdpai kozosségszervezd csoport a
szomszédsagi szervezésrdl a vidéki és
kirekesztett kozosségekben végzett
munkara, és miként agyazodik be
mindez egy hatarozott elképzelésbe
a tarsadalmi igazsagossagrol.




IRANYTU A
SZERVEZOKNEK



RENDSZERSZINTU
VALTOZAS

MERFOLDKOSZERU
KUZDELMEK

Mik azok a kiizdelmek,
amelyek megvivasa
kézelebb visz minket a
merféldkévet jelentd

valtozashoz?

A JELENLEGI
UGYUNK

Milyen ligydn
dolgozunk most?

4

HATALOM-
EPITES

MERFOLDKOSZERU

Melyik hegyet masszuk

HOSSzU TAVU
CELOK

Melyek azok a
rendszerszintii
valtozasok, amelyek
képesek tartésan és az
ligyiink szempontjabél
kedveztien atrendezni a
hatalmi struktarakat és
az eraforrasokat?

VALTOZAS

meg legk&zelebb? Mi
lehetne a kévetkez&d
valtozas, amelyben
eredményt tudnank
elérni a hosszi tavi

céljaink megvalésitisa

kézben?
3

2

ESZMEK
OSSZECSAPASA

A hosszu tavd kampany tervezése. A Grassroots Policy Project abrdja a hosszu tavu célok, és a hozza vezetd
mérfoldkdszerd véltozasok végiggondolasaban segit. Kép forrasa: Grassroots Policy Project

Ebben a fejezetben két olyan elemzési

keretet mutatunk be, amelyek
stratégiai iranytiként  szolgalhatnak
kozosségszervezdk szamara.? Egyszerre

talaltuk ezeket hasznos kiindulépontnak
a kutatadsi projekthez, valamint olyan
sarokkének, amelyre  eredményeink
Osszegzése soran épithetiink.

Az egyik legfontosabb ilyen keretrendszer
szerint hosszd tava célokat kell szem
el6tt tartanunk, amikor koézosségszervezd

Hosszu tavu tervezés

A hosszi tavu tervezés lényege, hogy
mikozben a kozbsségszervezék és a
helyi vezeték az azonnali kampanyokon
dolgoznak, egyuttal rendelkeznek egy
hosszd tavla vizidval is a rendszerszintl

folyamatot terveziink. Ugy gondoljuk, ez
lehet az elsS |épés, amely lehetévé teszi,
hogy munkankat a sztikebb taktikai célokat
kitlizd, rovid tava kampanyoktdl a szélesebb
korl tarsadalmi atalakulast célzd, tagabb
vizidra és stratégiara torekvé kampanyok
felé mozditsuk. Véleményiink szerint ehhez
végig kell gondolnunk, milyen terileten
kell névelnunk a hatalmunkat, és azt is,
hogyan kivanjuk ezt megtenni eurdpai
kozosségszervezdként.

valtozasokat illetéen (amelyek elmozditjak a
hatalmatésazeréforrasokatazoktdl, akiknek
van, azok felé, akiknek nincs). Ekozben a
kozosségszervezbknek fejlesztenilk kell azt
a készséguket, amellyel képesek a konkrét,

2 Mindkét keretrendszert az 1990-es években alapitott Grassroots Policy Project (GPP) dolgozta ki, hogy segitsen néveli a k6z6sségszervezé munka
hatdsat, és megteremtse a kapcsolatot a kézésségszervezés és a tarsadalmi mozgalmak kézétt.



célzottkampanyoktdl ahosszdtavuvizid felé
vezetd "stratégiai utakat" megfogalmazni

és megtervezni. A 'kis, megnyerhetd
kampanyok"”, ha elhelyezhetéek egy
hosszG tava térképen, akkor képesek
Uj lendlletet adni, és mérfoldk&szeri
valtozésokhoz vezethetnek. Egy ilyen

valtozas sikeresen atcsoportosithatja a
hatalmat és az eréforrasokat kézdsségeink
felé, és elSkészitheti a terepet a még
ambiciézusabb lépésekhez.

A hatalom harom arca

A hosszl tavu tervezés legfontosabb
célja a hatalom tarsadalmi mikodésének
mélyebb elemzése. A kozbsségszervezés
abban kiilonbozik a koz6sségi beavatkozas
néhany mas, Eurépaban hagyomanyos
formajatdl, hogy kdzponti kérdés szamara
a "hatalom" fogalma - azaz a valtoztatas

Ahosszutavitervezésnemlineérisfolyamat.
Olyan, mintha egy hegység kaptatdin
jarnank. Egyszer felfelé, maskor pedig
lefelé haladunk. Idénként akadalyokba
Utkoziink, és Uj utakat kell taldlnunk. De
ha nem hasznéljuk és nem finomitjuk az Gt
soran a hosszlu tava terveinket, amelyben
azonositjuk a |épcsSfokokat  jelentd
kizdelmeket és a mérfoldkének szamitd
valtozasokat, akkor olyan, mintha térkép
nélkil bolyonganank az erdében.

képessége. A szervezdk altal nap mint nap
alkalmazott taktikak azon alapulnak, hogy
kinek van hatalma, befolyasa, és nekiink
mekkora hatalomra van szikségink a
kampanyaink megnyeréséhez, valamint
a kozosségen beldli hatalmi viszonyok
megvéltoztatasahoz. Es mégis, a szervezék

A HATALOM HAROM ARCA

'HATALOM
HAROM
ARCA

\ A NAPIREND ALAKITASAHOZ
SZUKSEGES HATALOM
A MOZGALMI INFRASTRUKTURA
FELERITESE

/ A KOZGONDOLKODAS FORMA-
e LASAHOZ SZUKSEGES HATALOM

AZ ERTELMEZES FORMALASA
AZ IDEOLOGIAK ES VILACNEZETEK
BIRCDALMABMMN

A "hatalom harom arca" kézosségszervezéknek a Grassroots Policy Project feldolgozasaban. A kép forrasa: Grassroots Policy Project

3 A "strukturélis reform" kifejezés a kutatasban résztvevd orszagokban sokszor negativ masodlagos jelentéssel bir, mivel az 1990-es és 2000-es évek
neoliberélis gazdaségi strukturélis reformjaira emlékeztet. Ugy véljiik azonban, éppen ezért érdemes hasznalni a kifejezést. Ennek az idészaknak a
neoliberélis reformjai sokszor valéban féjdalmasak és mélységesen bomlasztéak voltak, de egyben ravildgitanak a téarsadalmi atalakulds mértékére
is. A szervezdknek is nagy hatasu, am értelemszeriien a tarsadalmi egyenl8séget célzé véltozdsokra kell térekednitik a hosszu tavi tervezés soran.



Budapesti kozdsségszervez6k egy dunai természetvédelmi teriilet megmentésére hatasos és sikeres kampanyt
hajtottak végre, melynek jol kidolgozott narrativaja erésitette a torekvéseiket. Kép forrasa: Fak a Rdmain

gyakorta rutinszerlen a hatalom egyetlen
szk  definicidjara  &sszpontositanak.
A képzéseken azt tanultuk, hogy "a
hatalom olyasvalami, amit szamokkal ki

lehet fejezni". Ezért a kozdsségszervezdk

a hatalmat gyakran a taldlkozékon
megjelent emberek szamaban mérik,
vagy abban, hogy egy jogszabaly

megvaltoztatdsdhoz (vagy elfogadéasanak
megakadalyozasdhoz) mennyi szavazatra
van szikségik. Az elSbbiek j6 példak a
hatalom ,kézzelfoghaté” dimenzidjara, és
gyakran a hatalomnak ez a formaja az, ami
a legkozvetlenebbil képes befolyasolni,
hogy egy szervezd megnyer vagy elveszit
egy adott kampanyt.

A hatalom a legelemibb forméjat az elsé
arcaval mutatja felénk. Ebben az esetben
a hatalmat a ‘"szervezett emberek és
a szervezett pénz" alapjan hatarozzuk

4 Lukes, Steven: Power: A Radical View. Palgrave Macmillan, 1974.

meg. Az ilyen tipusd hatalom sikeres
alkalmazasa olyan szakpolitikai valtozasokat
eredményez, amelyek javitjdk az emberek
anyagi értelemben vett életkorilményeit,
mint példaul egy szocidlis juttatas emelése.
Eztértékelpéldaulmagyarorszagiszervezék
a Lépjunk, hogy léphessenek! vezetésével
2018-ban, amikor kampanyuk hatasara
a kormanyzat jelentésen megemelte a
fogyatékkal él6 csalddtagjaikat otthon
apoldk juttatasat. Annak befolyasolasara
valé képesség, hogy ki és mit kap a politikai
szintéren, a hatalom egyik formaja, amivel
a kozosségszervezdk és a velik dolgozd
kozosségi vezeték gyakran mar az elsé
kampanyuk soran talalkoznak.

5 Beckwith, Dave, et al. “Making a Way Forward: Community Organising and the Future of Democracy in Europe.” organizeeurope.org, 2019. Sebaly,
Bernadett. “Social Movements and Policy Change: Case Study on Caregiver Benefit Policies in Hungary.” CEU, researchgate.net, October 2020.


https://www.ariadne-network.eu/making-way-forward-community-organising-future-democracy-europe/
https://www.researchgate.net/publication/352262170_Social_Movements_and_Policy_Change_Case_Study_on_Caregiver_Benefit_Policies_in_Hungary

A hatalom masodik dimenzidja arrdl
sz6l, hogyan sziletnek a dontések. Erre
egyarant hatassal vannak a kormanyzas
formalis szabdlyai és a dontéshozatali
folyamatok mogott allé informalis hatalmi
struktirdk. Ez a fajta hatalom az, amely
képes egyes Uugyeket napirendre tizni,
illetve megakadalyozni, hogy bizonyos
ugyek napirendre keriljenek. A hatalomnak
ez a szintje a mozgalmi infrastruktura, azaz
a formélis és informdlis szervezetek azon
halézata, amely egy adott politikai projekt
tdmogatasara jon létre. Ez a dimenzi6
az egymassal Osszekapcsolédd hatalmi
szerepl6k halézatanak forméjaban jelenik
meg olyan szerepl&kkel mint a valasztott
képviselSk, civil szervezetek, tudomanyos
és kulturdlis intézmények, politikai partok,
szakszervezetek, sajtdborganumok,
agytrosztok, filantréop szervezetek,
egyletek, sportklubok stb. A stratégia
kialakitdsa soran a kozosségszervezék
gyakran készitenek "hatalomtérképet"
vagy mérik fel az un. "stakeholder térkép"
segitségével, hogy az lgyben érintettek
kozul kik a tdmogatdk és kik az ellenfelek.
Ezek az eszkoz6k Iényegében az ellenfeleink
hatalmanak masodik arcat mutatjak meg.
A  kozosségszervez8k mégis ritkdbban
gondolkodnak azon, hogyan épitsék fel
sajat hosszu tavu szévetségi rendszeriiket.®

A hatalom harmadik arca még kevésbé
lathaté és nyilvanvalé, de ugyanugy
fontos hatassal van a koézdsségszervezdk
munkajara. Ez a dimenzié a vilagnézetetek
és ideoldgidk vilaga. Itt folyik a harc
és szuletik dontés arrdl, hogy egy
tarsadalomban mi szamit "altaldnosan
elfogadottnak". Ellenfeleink mozgdsithatjak
sajat halozatukat annak érdekében, hogy
sajat ideologiai allaspontjukat erdsitsék.
Példaul, népszerUsithetik azt a nézetet,
hogy nincs mas alternativa egy varos
lakhatasi valsaganak a megoldasara, mint
a fejleszték tdmogatasa azért, hogy tobb
piaci aralakast épitsenek. Ha ez azideoldgia
van elényben, akkor a lakbérszabalyozasra
vagy a tobb szocidlis bérlakasra vonatkozo
koveteléseink siiket flilekre fognak talalni a
dontéshozdknal, és maganal a lakossagnal
is. Kozosségszervezd kezdeményezésiink
hatalmas ellenszélnek lesz kitéve, még
mielétt egyaltalan belekezdtiink volna a
munkaba. Ezért a k6zdsségszervezdknek a
narrativa kialakitasara is kell, hogy legyen
stratégidjuk a kampany tervezésekor. Ezt a
narrativat fogjuk alkalmazni akkor, amikor
agy beszélink a nekiink fontos tgyekrdl,
hogy az képes legyen gyengiteni és
megvaltoztatni azt a vilagképet, amelyet
ellenfeleink megproébalnak rank erdltetni.

6 A hosszu tavu szévetségek kiépitését neheziti, hogy egyes szervezési hagyomanyokban a szervezSknek a "nincsenek allandé baratok és nincsenek
allandé ellenfelek" gondolatat tanitjak a kézvetlen (révid tavi) kampanycélok elérése érdekében.



TANULSAG: A
KOZOSSEGSZERVEZO
SZEREPE



Martina Strmenova kézosségszervezd (kozépen) kdzponti szerepet jatszott a szlovakiai Banska Bystrica (Besztercebanya) régié neondaci kormanyzéjanak
levaltasat célzé helyi mozgalom 6sszefogdséban anélkil, hogy 6nmagat helyezte volna elétérbe. Kép forrasa: Nem A Mi Varosunkban (Nie v naSom meste)

A tanulmany kévetkezd fejezetei az interjuk
soran kirajzolédott fontosabb témak koré
éplilnek, amelyeket az esettanulmanyokra
valo hivatkozasokkal illusztralunk.
A hivatkozott kampanyok részletes
osszefoglaldi a fliggelékben taldlhaték.

Szamos kozosségszervezdi hagyomanyban
azt tanitjak a kozosségszervezéknek, hogy
probaljanak lathatatlanok maradni. Arra
képzik Sket, hogyfigyeljenek aproblémakra,
és keressenek olyan embereket, akik a
kozosség tobbi tagjanak bizalmat élvezik
és képesek nagyobb felelGsséget vallalni
a tarsadalmi valtozasért. Oket hivjuk
kozosségi vezetbknek. A kozosségszervezd
beinditja és segiti a folyamatokat, de a
helyi kozdsség vezetSi a fészerepldk. A
"lathatatlan" kozosségszervezd idealkép
jelen van a szervezSi képzéseken,
valamint a kozosségszervezésrél szélo
legtobb szakmai parbeszédben. Réviden,
a  kozosségszervezék nem  helyezik
magukat a kdézéppontba. Altaldban nem
mi vagyunk a szervezet szévivéi vagy
frontemberei. A mi feladatunk az, hogy

masokat megerdsitsiink, és lehetéséget
teremtslink szamukra, hogy felléphessenek
onmagukért és a kézosségukért.

Barmennyire is értékes és értékelendé
ez a hozzaallas, sokszor elhomalyositja a
kozosségszervez8k szerepét. Raadasul,
ha egy kampany elég nagyra né, az is
lathatatlanna valik, hogy egy szervezé
folyamat zajlik a hattérben. Ahogy az egyik
kutatonk fogalmazott, aki a budapesti
Rémai  part védelmében folytatott
kampanyt vizsgalta, "sokan, kulondsen,
ha a kampany olyan sok embert mozgat
meg [mint a Romai part esetében], nem
is tudjadk, hogy egy kozosségszervezd
folyamat részei, és ez igaz az Gjsagirdkra
is. Még ha latjuk is, hogy valakinek a neve
mellé odairjak, hogy kozbsségszervezd, az
nem jelenti azt, hogy barki ugyanazt érti
alatta, mint mi".

Milyen szerepet jatszanak tehat a
kozosségszervezdk a tarsadalmi

igazsagossagot célzé kampanyokban? Az
aldbbiakban a kutatdi interjuk feldolgozasa
soran talalt valaszokat osztjuk meg.
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Egy kozOsségszervez6 szerepeket és feladatokat talal azembereknek, ezzel fejlesztve kdzosségi vezetdi szerepliket a kampany soran. Kép forrasa: Fak a Rdomain

Ellatja az embereket tennivaléval és tamogatja a k6z6sségi vezetoket

A kozpolitikak modositasara,
megvaltoztatasara, elfogadasara irdnyuld
kampanyok sokszor idGigényesek, és
a folyamat kozben a helyi kozosség
tagjai elveszithetik a tirelmiket és
lelkesedésiket, ha a kampany céljai
nem valosulnak meg gyorsan. Ezért a
kozosségszervezdnek kreativnak kell lennie,
hogy "kampanytevékenységet" talaljon ki
akkoris, amikor a munka éppen csendesebb
fazisban van. Ez nem egyszerien azt jelenti,
hogy véletlenszerlien kitaldlunk valamit
a résztvevék szamara. Sokkal inkdbb egy
folyamatrél van sz, amelyben kialakitjuk
a kozosségi vezetdk elkotelezettségét, és
erGsitjik a szervezet tagsagat.

A kozosségszervezének ra kell éreznie,
milyen kihivasok érdeklik a kozosség
egyes tagjait, és fel kell ismernie, milyen
szerepkodrben  tudnak  hozzajarulni a
kampanyhoz. A kozosségszervezd
célja, hogy olyan feladatokat talaljon
a résztvevéknek, amelyben ki
tudjak teljesiteni érdekl6désiket, és
amelyeken keresztul ki tudjak alakitani
elkotelez6désiiket az ugy irant. Ahogy a
Rémai parti kampany kutatdja fogalmazott:

"A  kampéany csendesebb iddszakaiban
[a kozosségszervezdk] motivaltdk  a
csoportokat, hogy szervezzenek csaladi
rendezvényeket vagy szabadidés
tevékenységeket, hogy a tamogatok
tovébbra is elkotelezettek maradjanak.
Amikor pedig felporgott a kampany,
beosztottdk az embereket a kilonbozé
tevékenységekhez, és listat allitottak ossze
jol meghatéarozott feladatokbdl a részvétel
megkonnyitése érdekében."

Mindekozben a kozosségszervezének ki
kell talalnia, hogyan fogja el6mozditani
(képzésekkel és a gyakorlati tanulas utjan)
a kozbsség tehetséges, felelsségvallalasra
nyitott tagjainak a fejlédését. Ha csak
azért adunk feladatokat valakinek, mert
6 jelent meg, az nem ugyanaz, mintha
azonositanank a kozdsség kulcsfontossagu

vezetSit, = megértenénk  motivacidikat
és érdeklédési koriket, majd olyan
kampanyszerepekbe helyeznénk  &ket,

ahol jol tudnak boldogulni és fejlédni.
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Kampany: Jogokat az anyaknak!

Serbia on the Move

A "hépehely" struktira, amelyet a Serbia on the Move alkalmazott az anyak bevondsira az anyasagi ellatdsokrdl szélo térvény megvéltoztatasara

iranyulé orszagos kampéanyukban. Kép forrasa: Serbia on the Move

Biztositja a struktirat a k6zésségi vezetdk és a tagok szamara

A fegyelmezett kampanyok, amelyek
elérik a kitGzott célt, rendelkeznek
tervekkel és struktdréval. Szerbidban

nék egy kis csoportja elhatarozta, hogy
orszagos szintl kampanyt indit az anyasagi
juttatasokkal  kapcsolatos  kozpolitikak
megvaltoztatasaért. Ennek érdekében 250
masik, tobbségben érintett anyak aktiv
részvételét szervezték meg orszagszerte.
A sziikséges tamogatdi bazis felépitése
érdekében kidolgoztak a bevonast célzo
.hoépehely” struktirat. Ennek lényege,

hogy a legaktivabb résztvevék nagyobb
felelésséget kaptak; Sket kérték fel, hogy
épitsék ki sajat tagsagi halézatukat a
nagyobb szervezeti struktira részeként.
Egy struktira kiépitése — kilondsen egy
olyan, amely lehetévé teszi az alulrél érkezd
kozosségi vezetbk szamara a tdmogatdi
bazis létrehozdsdt - a szervezd fontos
feladata, ahogyan annak biztositasa is,
hogy a struktira a kampanytervet és a
stratégiat szolgalja.

Osszetartja a csoportot még a nehéz idékben is

Egy kihivasokkal terhelt k6zosségszervezé
folyamatban az is megtorténhet, hogy
maga a csoport Osszetartasa jelenti
az eredményt. Lengyelorszagban egy,
a klimavédelmet célzo, viszonylag (j
kezdeményezés lendulete nagyon
visszaesett, amikor a Covid19 jarvany
miatt a csoport kénytelen volt attérni az
online mikodésre. Ebben a helyzetben
a kozosségszervezd volt az az Osszetartd

er6, amely segitett életben tartani ezt a
fiatal csoportot. O volt az, aki fenntartotta
a kapcsolatot a vezetbkkel, 6sszehivta
a taladlkozékat, és még az emberek
otthonaba is elment, hogy megtanitsa
nekik a tovabbi aktiv részvételhez
szlikséges technikai készségeket.
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A bazis megteremtése érdekében végzett tiirelmes munka lehetévé teszi, hogy egy kampanytevékenység
alulrél épitkezzen és a helyi kozosségekben gyokerezzen. Kép forrasa: Fak a Romain

Felépiti a bazist, mire eljon a cselekvés ideje

Néha egy évek ota elhizédo kampany
hirtelen felgyorsulhat. Ez tortént egy 2018-
as romaniai népszavazds megallitasara
iranyuld  kozosségszervezé  kampany
esetében is. Az dllami korrupcid miatt
nyomas ala kerilt kormanypart Gdgy dontott,
az évekig tartd késlekedés utan gyorsan
kitGzi az LMBT-jogok megnyirbalasara
irdnyuld népszavazast, ezzel probalva
elterelni a kozvélemény figyelmét a

partot ért kritikakrél. A MozaiQ szervezet
kozosségszervez8inek  azonnal  akcidba
kellett lépnilk, mozgositva az el6zé
években kiépitett halézatot. Az évekig
tartd bazisépités lehetévé tette a szervezet
szamara, hogy sikeres kampanyt vezessen
a szavazas bojkottalasara és a népszavazas

érvénytelenitésére.

Orszagos szintre emel egy helyi ligyet

A kozosségszervezdket megtanitjdk arra,
hogyan kell "feldarabolni a problémakat",
azaz hogyan alakitsanak at egy nagyobb,
akar orszadgos problémat olyan liggyé,
amely helyi szinten kezelheté azaltal, hogy
a lathaté hatalom képviseldit, példaul a
helyi valasztott tisztségviselSket vilagosan
meghatarozott  |épésekre  Osztonzik.
Az gy feldaraboldsa nem csupéan
metafora. A megkézelités lehetévé teszi
az emberek szédmara, hogy kozvetlendl
az életiket érint8, vilagos és konkrét

valtozasért szervezdédjenek, majd ezekre
a kovetelésekre épitve feltarjgk és
megvaltoztassak az igazsagtalansag és
elnyomas nagyobb rendszereit.

Magyarorszagi kutatonk Gyalon,
Budapest agglomeracidjdban készitett
interjukat egy helyi kampany szerepl&ivel.

A kampany kiindulépontjadt a nem
megfeleld helyi kozvilagitdas adta. A

kampany elérehaladtdval azonban a
kozosségszervezd csoport nem hagyhatta



figyelmen kivil a telepullésiket is érint
korrupt kozbeszerzési eljarast, amelyben
a kozvilagitds  korszer(Gsitését  célzo
szerz6déseket olyan vaéllalkozénak itélték
oda, aki kozvetlen csaladi kapcsolatban
allt  az  orszdg  miniszterelndkével.
Ebben a példdban a csoportnak sikerult
beazonositani egy helyi lgyet, majd -
kihasznalva az Ugy tégabb kontextusat

O az ,aktivista zenekar karmestere"

A budapesti Roémai parton  zajld
szervezésrél beszélve egy interjaalany
az ‘"aktivista zenekar karmestereként"

jellemezte a kozosségszervezét. Ebben a
folyamatban a szervezé nagyon egyértelm
szerepet jatszott a kulonbozé szerepldk
Osszehangolasaban, mely egy hatékony
kampanyt eredményezett.

Ahogy nétt a kampany, egyre tébb — néha
egymassal is versengé - szereplé vett
részt a természeti terllet megdrzéséért
folytatott klzdelemben. Voltak helyi

lakosok, akik a fejlesztési terllet kézelében
éltek; orszagos szervezetek, mint példaul

— Osszekotni egy orszagos problémaval,
nevezetesen egy magas szintl korrupcids
botrannyal. Ennek k&szénhetéen a helyi
kampany — mas szervezetek és (jsagirok
munkajanak is koszonhetéen — hatékonyan
hozzajarult ahhoz, hogy a legmagasabb
kormanyzati szerepl6k is nyomas ala
keruljenek.

a Greenpeace, és voltak ellenzéki politikai
partok is, amelyek szintén keresték — hol

intenziven, hol kevésbé - a részvételi
lehetéségeket. Mindegyik interjlalany

osztotta azt a véleményt, hogy a kampany
kozosségszervezdje kulcsszerepet jatszott
abban, hogy a kilonb6zé szerepléket
Osszehangolja, és elérje, hogy mindenki
a kozos célt tartsa szem el6tt. Ahogy
az egyik interjualany fogalmazott: "a
kozosségszervezés volt az a mddszer, amely
akilonbozé tevékenységeket, modszereket
és erdfeszitéseket egy irdnyba terelte, és
egyetlen tudatos tevékenységfolyamatta
alakitotta Sket".

-

y

A szervezé gyakran csendben, a szinfalak mégott dolgozik annak érdekében, hogy minden szereplé a kozds célt tartsa szem el6tt. Kép forrdsa:

Fak a Romain



Halézatokat épit ki

A kozosségszervezék  Gj  csoportok
létrejottét is inspiralhatjadk, amikor a
kozosségszervezés gyakorlata a hasonlé
ugyeken  dolgozé  helyi  csoportok
halézatain keresztil egyre népszerlibbé
valik. Romanidban példaul az LMBT-ellenes
népszavazas elleni kampany szervezdi
azonositottak az orszag egy olyan régidjat,
ahol nem sok aktivitas volt, és ott segitettek
egy Uj, helyi csoport megsziletésében
és novekedésében. Ez késébb orszagos

"Barmely halézatépités kulcsa,
hogy erds helyi csoportjaink
legyenek. Ha ezek a csoportok
erdsek és sok taggal rendelkeznek,
akkor lesz elég kapacitas ahhoz,
hogy csatlakozzanak tovabbi
halézatokhoz és id6t szenteljenek

kampanyukat is erdsitette. Szlovakiaban
a Center for Community Organizing
(Kozosségszervezd Kozpont, CKO) pedig
a Banska Bystrica régidban végzett, hisz
éves kozosségszervezd multra és az ennek
soran kialakult kapcsolati haléra tudott
épiteni, amikor a radikalis jobboldal elleni,
a kozosség egészére kiterjedé mozgdsitas
élére allt.

ra. Ha a helyi csoportokban » _

kevés tag van, nem lesz kapacitas

a halézati munkahoz."

Homoki Andrea, kozosségszervezo, Civil Kollégium Alapitvany|

LehetGség a reflexiora az atalakulashoz és a névekedéshez

Szlovakiai kutatonk osztotta meg vellink
az interjuk sordn szerzett meglatasait
arrél az atalakulasrél, amelyen szervezete
keresztilment. A korai években tobbnyire
alsé-kozéposztalybeli  terileteken vittek
szomszédsagi kampanyokat, mara azonban
mar sokkal vildgosabb elképzeléssel
rendelkeznek a tarsadalmiigazsadgossagrol.

Ez keretet ad kozosségszervezd
munkajuknak s, igy eltolédtak a kirekesztett
kozosségek felé. Kutatonk megemlitette,
mennyire fontos volt a szervezdk szdmara,
hogy a munka sordn lehetéséget
teremtsenek a reflexiora, amely el8segiti
az ilyen jellegl szerves atalakulasokat.



TANULSAG: MILYEN
A KOVETKEZETES
KOZOSSEGSZERVEZES?



Mint lathatd, kozosségszervezés sokféle
kontextusban zajlik, és szamos kilonbozé
ugyet érinthet. A  kozbsségszervezd
szerepét ebben a munkadban nem lehet
tdlbecsliilni. Emellett meg kell vizsgalnunk a
kovetkezetes kozosségszervezé kampanyok
szerepét is, hogy vildgosabb képet
kapjunk, milyen Gsszetevék miatt valhat
a kozosségszervezés a nagyobb léptékd
tarsadalmi  atalakulast célzo stratégia
lényeges részévé.

"A nagy kiilonbség akozott,
amit korabban csinaltunk és
a kozosségszervezés kozott

a stratégiai gondolkodas és

a strukturalt munka. Van
lehetdség a beszélgetésekre,
de van egy hosszu tava

Ez a szakasz a kampanyszervezés
legalapvetébb  eszkozeivel  foglalkozik.
Mas szavakkal — hogy visszautaljunk az
irdnytlinkre, — ez a szakasz a hatalom
elsé megnyilvanulasi formajaban torténd
szervezést veszi szemlgyre, vagyis a
"lathato” tarsadalmi hatalom kiépitésének
folyamatat tekinti at. A késSbbi részekben
a hatalom masodik és harmadik formajanak
megszervezését is bemutatjuk.

tervink, amit kovetiink."

Hallgasd meg!

A legtdbb kozosségszervezd egyetért
abban, hogy a szervezési folyamat
legelsé lépése a kozosség igényeinek
meghallgatasa. A szervezék gyakran ugy
kezdik munkajukat egy kozosségben
vagy egy Uggyel kapcsolatban, hogy
hazrol hazra jarnak, vagy mas, az érintett
csoport szamara fontos helyen |épnek
kapcsolatba az érintettekkel. Példaul az a
kozosségszervezd, akibevandorléfiatalokkal
probal dolgozni, olyan kavézéban tolti az
idejét, ahol ezek a fiatalok koztudottan
megfordulnak. Aki a vallasi gyilekezetek
aktiv tagjait probalja tarsadalmi cselekvésre
Osztonodzni, részt vehet a gyllekezet altal
szervezett kozosségi eseményen. Az a
kozosségszervezd, aki a tomegkozlekedés

Toth Judit, Eleven Vecsés

fejlesztéséért probal kampanyt inditani,
a buszon vagy a vonaton taldlkozhat a
bazisat jelentd emberekkel. Mas szdval,
a kozosségszervezék a sajat terepiikon
igyekeznek talalkozni az érintettekkel.

Kutatdsunk soran dokumentéaltunk egy
erre vonatkoz6 példat a lengyel Chorzow
varosdban, ahol a kozosségszervezd
.20ldmez8s” kampanyt probalt felépiteni
egy olyan kozosségben, ahol kordbban
nem tortént még szervez8i munka.
Taldlkozott helyi csoportokkal, hogy
megismerje a kozosséget, és stratégiailag
kivalasztott varosrészekben hazrél hazra
jarva igyekezett megismerni a helyiek
problémait.



A figyelmes hallgatas a szervezési folyamat minden fazisanak részét képezi. A kép forrasa: Eurdpai K6z6sségszervezdi Halozat

Epits szervezetet a valtozashoz!

A kozosségszervezék mar  képzésik
korai szakaszaban elsajatitjak a
hatékony kapcsolatépité beszélgetések
levezetéséhez és a hatékony talalkozék
megszervezéséhez szlikséges készségeket.
Megtanuljdk, hogy figyeljenek arra, mi
aggaszthat, vagy mi motivalhat cselekvésre
valakit. A kozbsségszervezének egyarant
feladata, hogy ezeket a készségeket
maga is gyakorolja, és az is, hogy
az onkéntes, alulrél jov6, kozosségi
vezetbket is megtanitsa ezekre. Miutan
azonositottdk a potencidlis kozosségi
vezetbket, vagy meghivast kaptak arra,
hogy segitsenek egy kozosségnek jobban
megszervezédni, a szervezdk igyekeznek
olyan korilményeket teremteni — altaldban
egy taldlkozé6 megszervezésével —, amely
segit az embereknek egylttmikodni. A
kozosségszervezék azt is megtanuljak,

hogy konkrét véllaldsokat kérjenek az
emberektél a kozoés Ugy elémozditasa
érdekében, még akkor is, ha ez el6szor
csak egy nagyon kis |épés.

Aszerbiaikampanyoksoranjéllathatovoltaz
a torekvés, hogy a kampanyokon keresztdl
felépitsenek egyszervezetet. Aza gyakorlat,
hogy az Uj onkéntesekkel elézetesen
személyes beszélgetéseket folytattak,
amely soran felmérték az érdekl&désiket
és konkrét feladatokat adtak nekik,
valamint az a kovetkezetesen alkalmazott
megkozelités, hogy egyre Osszetetteb
feladatokat adtak az dnkénteseknek, nem
csak azt eredményezte, hogy megnyerték
az Ugyeket, de egy tartds szervezetet is
felépitettek a kampany végére.

Ertékelj, készits stratégiat, majd értékelj ismét!

A kozosségszervezék sokat tanulnak
a  stratégiarol. MielStt  kampanyt
inditananak, megtanitjadk Sket arra, hogy a

kozosségrdl részletes elemzést készitsenek
olyan eszkézok segitségével, mint az
Ugyben érintett szereplék eréforrasait



A "Serbia on the Move" szervezet kampényahoz az orszag minden részérdl csatlakoztak nék. Azért szervezédtek, hogy
véltoztassanak az anyasagi juttatasok folydsitasat szabalyozo orszagos torvényen. Kép forrasa: Serbia on the Move

felméré "hatalomtérképek" vagy az an.
"stakeholder térkép", amely azt tekinti at,
hogy a szerepl8k kozul kik a tdmogatok és
kik az ellenfelek. A j6 szervezSk bevonjék az
elemzési folyamatba a kdzdsségi vezetSiket
is, hogy biztosan teljes képet kapjanak a
tertletrdl, valamint azért, hogy biztositsak
a résztvevbk erds elkotelezédését a
kozosségszervezé  folyamat ~ mellett.
A szervez8i munka kozponti eleme a
rendszeres értékelés, legyen sz6 egy-egy
talalkozordl vagy képzésrél, a kampany
egyik akcidjarol, vagy a toborzasi
folyamatrdl.

Gyal varosanak elégtelen kozvilagitassal
kapcsolatos kampanyat vizsgalé kutatasunk
nagyfoku stratégiai gondolkodast és valds

Cseleked;j!

A rendszeres taldlkozék és az Gj tagok
folyamatos megszélitasa soran a szervezdk

olyan ‘"szlletett kozosségi vezetSket"
keresnek, akiknek vannak kovetSik. A
kozosségi  vezetSi  szerepet azonban

nem abban a formaban kell elképzelni,
ahogyan a tarsadalom a mindennapi
értelemben hasznélja a vezeté fogalmat.
A kozosségszervezdi megkozelitésben a

ideji értékelést tart fel. A helyi kdzdsségi
vezetSkkel konzultalva a kozosségszervezd
azt a dontést hozta, hogy a helyi lgyet
Osszekapcsolja egy orszagos korrupcids
uggyel. Ugyanakkor a helyi csoport és a
kozosségszervezd  stratégiai  érzékikrdl
is tanuUbizonysagot tettek, amikor a
kampany egy bizonyos pontjan ezt a
kapcsolatot nem hangsulyoztak tovabb. A
kortilmények alakulasa azt mutatta, hogy
a helyi polgarmesternek mozgastérre volt
sziiksége ahhoz, hogy konkrét lépéseket
tehessen és javitsa a kozvilagitast. A
folyamatosan valtozd kordlmények
lekovetése a kozosségszervezd gyakorlat

lényege.

vezeté nem egy pozicidval egyenld, hanem
cselekvést jelent: felelésségvallalast a
kozosségért és a csoport tobbi tagjanak
a tamogatasat. Egy j6 kozosségi
szervez8désben nem egy, hanem szamos
kozosségi vezetd van, akik 6sszehangoltan
dolgoznak egyutt. Ez ad szilard alapot
egy kampany megtervezéséhez és
lebonyolitasahoz.



A romaniai LMBT-ellenes népszavazas
érvénytelenségéért folytatott kampanyt
intenziv, akciédus idészakok jellemezték,
mivel a kormany felgyorsitotta a
szavazds menetrendjét, hogy elterelje a
kozvélemény figyelmét a sajat soraiban
kirobbant korrupcios botranyrél. A MozaiQ

nev( szervezet munkajanak készénhetben,
amely az orszag kilonb6zé részein helyi
kozosségi vezetSkké épitette fel az LMBT-
aktivistakat, a szervezet képes volt gyorsan
és Osszehangoltan mozgasba lenddlni,
amikor elérkezett a cselekvés pillanata.

Ne add alabb! Tartsd fenn a munkad szinvonalat és a szervezeti

fegyelmet!

A kozosségszervezd kampanyok, amelyek
gybzelemmel zarulnak, azért nyerhetnek,

mert célokat tlznek ki és teljesitik
azokat, illetve a szervezék komolyan
veszik magukat és kovetkezetesen,

fegyelmezetten  cselekednek. Mindez
elengedhetetlen ahhoz, hogy nagy szamu
embert mozditsanak ki a fasultsagbdl, és
hozzanak lendiletbe.

A szerbiai kampanyok ismét j6 példaval
szolgalhatnak. A Serbia on the Move
esetében minden Uj kezdeményezésnek
bizonyitania kell a kézosség tdmogatasat,
mielStt a szervezet hivatalos projektjévé
valhatna. Ezért, miel6tt egy kampany
egyaltalan elindulna, a szervez8knek 6ssze
kell gyGjteni 1 000 olyan ember alairasat,
akik tAmogatnak az erdéfeszitésiket.

Ez j6 példa arra, hogy egy kampany
esetében egyértelmlien mérheté legyen,
tovabbléphet-e a kovetkezé fazisba vagy
sem. Mivel a '"Jogokat az Anyaknak"
kampany szervezdi Uj taktikat vezettek be a
szerbiai civil tarsadalomban — nevezetesen
a parlamenti  képvisel6k  kozvetlen
megszo6litasat—, ésehhezbiztositaniakartak,
hogy elég nagy bazissal rendelkezzenek,
a siker kulcsa volt, hogy ragaszkodtak a
vilagosan meghatarozott vallalasokhoz,
célokhoz és kévetelményekhez.



TANULSAG: POLITIKAI
FOLYAMATOKRA
REAGALVA CSELEKEDNI



Azt a folyamatot, amely sordn a
kézosségszervezdk kampanyokat
dolgoznak ki, és az érintett emberek
altal mikodtetett szervezeteket épitenek
fel, gyakran a ‘"szervezdk szervezetet
szerveznek" alapvetésben foglaljuk
Ossze. Ebben a részben mélyebbre
asunk, hogy megmutassuk, mit tart fel
a kutatasunk arrdl, miként jelenik meg
a kozbsségszervezés a tagabb politikai
kontextusban. Osszekapcsoljuk a
kampanyok megnyeréséhez szlkséges
hatalmat, amelyet fentebb targyaltunk,
a hatalomnak azzal a kevésbé lathatd
dimenzidjaval, amelyet szintén alakitanak a
kézosségszervezdk.

Legyen egy politikai jovoképed!

A kozbsségszervezés politikai jellegének
Ujbdli koézéppontba allitdsa az ellenszere
annak, hogy kis Ugyekben gydzink, de
nagy ugyekben veszitiink. Mas szavakkal,
ha a szervez8i munkank helyi szinten
kis gy6zelmekhez vezet, de soha nem
addédik oOssze olyan erévé, amely nagy
rendszerszintli valtozasokat hozna létre
a tarsadalomban, vagy megkérdéjelezné

"Nem szabad félniink attol,
hogy politikai viziét alkossunk
kiilonboz6 elemzd és ideologiai

megkozelitések segitségével.
Politikai vizi6 alatt olyan
jovoképet értek, amely talmutat
egy kampanystratégian, a
kulcsszerepl6k hatalmanak
elemzésén, vagy egy jo

szamado iilés megszervezésén.

A miltban a  koézosségszervezSket
arra tanitottadk, keriljék a kozvetlen
politikai szerepvallalast, és inkdbb arra
dsszpontositsanak, hogy "kivalrgl"
gyakoroljanak nyomast a politikusokra.
Az évek sordn ez egy olyan narrativat
hozott létre, amely szerint "a szervezés
politikamentes". A  kozbsségszervezés
azonban embereket és eszméket hoz
mozgasba, megkérddjelezi a fennalld
hatalmi  viszonyokat, és képes a
kozpolitikdk megvaltoztatasara. Tehat, bar
a kozosségszervezés nem partpolitikai
tevékenység, de mindenképpen politikai
cselekvés.

az uralkodd eszméket és ideoldgiadkat, az
olyan kozosségszervezd munkahoz vezet,
amelyet Gary Delgado, egy tekintélyes

kozosségszervezé és gondolkodd ugy
nevezett, hogy hijan van a "politikai
vizidnak".

Ahhoz, hogy meghatarozo elemei legyiink a hossza
tava valtozasra torekvo erdfeszitéseknek, egyiitt
kell dolgoznunk az tigyben érintettekkel a jovo
tarsadalmardl alkotott vizionk kialakitasan."

Gary Delgado

7 Sebaly, Bernadett. "The Transformative Impact of Community Organizing". Youtube, feltdltétte: Marcus RéBner, 2021. 4pr. 14.

8 Delgado, Gary. "The Last Stop Sign." shelterforce.org, 1998. nov. 1.



A kozosségszervezés politikara gyakorolt
hatdsat mi sem bizonyitja jobban, mint
az, ahogyan a politikai szereplék (azaz
a politikusok és a politikai partok)
reagalnak arra, amikor egy szervezédés
kezd némi erét felmutatni. A Roémai parti
kampanyban az egyik f6 fesziltségforras,
amit a kozosségszervezéknek kezelni
kellett, abbdl fakadt, hogy az ellenzéki
partok pozicionalni igyekeztek magukat
a partszakaszt védé kozosségekkel és
csoportokkal szemben. Hasonloképpen
Szlovakidban, ahogy a kozosségszervezék
Marian Kotleba, a j6l ismert neonaci vezetd
megvalasztasara valaszolva  elkezdték
megszervezni a kozosséget, rogton szamos
ellenzéki parttal talaltak szembe magukat.’

Barhogyan is viszonyuljunk
egyénként a politika kérdéséhez, a
kozosségszervezéknek fel kell ismerniuk,
hogy a valasztdsok hatassal vannak a
munkajukra és azokra a kozosségekre,
amelyekben dolgoznak. Ha figyelmen
kivil hagyjak ezeket a tényezbéket, mert azt

Gyakorolj hatast a politikara!

A tanulmany elején azt targyaltuk, hogyan
kapcsolodik az eurdpai kozésségszervezés
hosszG tavu céljainak kidolgozasahoz
annak a gondolatnak a megértése, hogy a
hatalomnak harom "arca" van.
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Az Eurdpai Kozosségszervezd Halozat képzésén

rogzitett viselkedésmintak sokat elarulnak arrol, ahogy

az emberek a politikai cselekvéshez viszonyulnak. Kép

forrasa: Eurdpai K6z6sségszervezd Haldzat

allitjak, hogy "a szervezés politikamentes",
akkor nem vesznek tekintetbe szdmos
olyan fontos kérilményt, amelyek dontéen
befolyasoljak, hogy végil mekkora hatalmat

képesek — vagy nem képesek - kiépiteni.

Kutatadsaink eredményei alapjan ugy
véljuk, mar most levonhaté néhany
fontos tanulsdg a politika alakitasaval
kapcsolatban. Azt talaltuk, hogy az eurépai
kozosségszervez8k mar most is a hatalom
mindharom forméajaval foglalkoznak.

A HATALOM ELSG ARCA: Annak megértése, miért fontos nagyban gondolkodni
a kozosségszervezés soran. A kozosségszervezés alulrdl indul, de nem hagyhatja
figyelmen kivil, hogy mi zajlik rendszerszinten. A szomszédsag alapu szervezés, ,a
kicsi szép” vizidjahoz val6é ragaszkodas segithet néhany helyi igy megnyerésében, de
ebben az esetben a tarsadalmat formalé hatalmi viszonyok, kdzpolitikdk és struktarak

érintetlenek maradnak.

A szlovakiai kutatads kivaldan példazza,

hogy az eurdpai kozosségszervezék
képesek  nagyban  gondolkodni. A
szervez8k azt kérdezték  maguktol:

"Hogyan tudunk ugy kampanyolni a tiszta

vizért ebben a koézosségben, hogy ne
csak itt érjunk el sikert, hanem az egész
orszagban elérébb jussunk az lgyben?"
Gyélon pedig azt lattuk, hogy a szervezék
elkezdtek egyuttmikoédni egy szomszédos

9 A szlovékiai kampény soha nem tdmogatott egyetlen jeldltet sem, de kulcsszerepet jétszott az ellenzéki partok kézétti kbzvetitésben, valamint a
rendkivili kérilmények kbz6tt zajlé, sokrétii kéz6sségi mozgdsitas egységének a biztositdsaban.



varossal, hogy szervezetiket regionalissa
bdvitsék. Romanidban pedig azt figyeltiik
meg, hogy mikézben az LMBT kozosség
a tulélése érdekében szervez8dott, az
aktivistdk képesek voltak felismerni: az
egyetlen esélyiik az Sket és szeretteiket
célkeresztbe allitdé orszagos népszavazas

ellehetetlenitésére az, ha orszagszerte erét
és energiat fektetnek Uj helyi csoportok
alakitasaba.

Mindezek az esetek azt mutatjdk, a
kozosségszervezékben megvan a torekvés
arra, hogy munkdjukkal a tarsadalmi
hatalmat noveljék.

A HATALOM MASODIK ARCA: Tobb szervezet miikédésének &sszehangolasa. Nem
elég, ha a sajat szervezetiinket bdvitjik tobb hozzank hasonl6 ember bevonasaval. A
koz6sségszervezd feladata egy "nagyobb mi" megteremtése.

A Maradjanak A Fak A Rémain kampéanyban
a kozosségszervezd teremtett Gsszhangot
az ‘"aktivista zenekar" tagjai, azaz a
nagyobb mozgalmi szervezetek, egy
szomszédsagi csoport, szakérték és az
ellenzéki politikai erék kozott, amelyek
mind a kampanyba valé bekapcsolddas
lehetségeit keresték. Hasonloképpen,
a Nem A Mi Véarosunkban (Nie v nasom
meste) kampany, amely a szlovakiai Banska
Bystrica régid neonaci kormanyzdjaval,
Marian Kotlebaval szembeni ellenallast
fogta Ossze, egy olyan hatalomépitési
gyakorlat volt, amely megkovetelte a
kozosségszervezétél, hogy kezelje az

egymassal versengé elképzeléseket és
embereket, és 6sszehangolja a szervezetek
és egyének széleskorl egylttmuikodését.
Romaniaban pedig azt lattuk, hogy szintén a
kozosségszervezé munkaja volt a stratégiai
megkozelitések — kozotti  kilonbségek
miatt feler6s6dé fesziiltségek kezelése a
szOvetségesek kozott.

A  kozosségszervezék minden esetben
azért dolgoztak a fesziltségek feloldasan,
mert felismerték, egyetlen szereplé sem
elég erés ahhoz, hogy egyedil gyézzon; a
hatalomrdl alkotott értelmezésiik szerint a
gy6zelemhez egy "nagyobb mi" kellett.

A HATALOM HARMADIK ARCA: A narrativa ereje a kdzdsségszervezésben. A narrativa
az az eszkdz, amellyel a kézosségszervezék képesek formalni az emberek vilagképét, és
hatassal lenni arra, hogy a tarsadalom mit tart lehetségesnek.

Amikor azt elemezzik, mitél hatékony egy
kozosségszervezd kampany, gyakran nem
foglalkozunk azzal, hogyan hasznaltdk a
kozosségszervezék a narrativaépitést a
stratégidjukban. Pedig nagy sziikség volna
ra. Akar az Uzenet megfogalmazasanak, a
keretezésnek a technikdjardl van sz6, mint
a Rémai partnal, ahol a gat elleni tiltakozas
kdzben a ,Mentsik meg a fakat!” pozitiv
Uzenetét hangsulyoztak, akar egy stratégiai
dontésrél, mint Gyalon, ahol két sikon futott
a kampany; egyszere kuzdottek a helyi
kozvilagitasért, és emeltek szét a politikai
rendszer korrupcidja ellen. Mindkét eset azt
bizonyitja, a narrativa erGteljes és hasznos
eszkdz volt Magyarorszagon.

Abban a szlovdk kampanyban, amely
a Covid19 jarvanyra adott alulrél jové
valaszokat, a narrativa volt a "k&t8anyag".
Egységes keretbe rendezte egy kozosség
vilagjarvannyal kapcsolatos tevékenységét,
éskozben aztiskifejezte, hogy akirekesztett
kozosségeknek mekkora igénylik van a
mélyrdl jové tiszteletre. A kilonb6zé roma
kozosségek Osszefogasaval (amelyhez a
tobbségi tarsadalom szolidaritasi akcidi
is csatlakoztak) létrejott kampany TABITA
néven valt ismertté. A TABITA bibliai utalas,
és egy mély jelentéstartalommal bird
narrativ eszkdz, amely hatékonyan fejezte ki
a roma kozosségbdl felemelkedd kozosségi
vezetSk erejét a kdzegészségligyi valsagra
adott valaszreakcidban.



KONKLUZIO: A VALTOZAS
TORTENETE



A kozosségszervezés gyakorlata kiilonb6zé
tarsadalmi  kiuzdelmek hagyomanyabdl
alakult ki, és a mai napig folyamatosan
fejlédik. A j6 kozosségszervezd folyamat
reagal az adott korszak és hely igényeire,
illetve szinkronban van a kornyezetével.
Ahogy egy kozosségszervezd egyre
képzettebbé valik, egyre inkabb képes lesz

"Ebben a projektben
megtanultam, hogyan
szervezzem jobban az

idémet, hogyan beszéljek az
emberekkel, és hogyan kapjak
visszajelzést a leghatékonyabb
modon. [...] A kutatasi folyamat

a stratégia finomhangolasara; megtanulja
értelmezniakozosségivezetbk ésakampany
résztvevSinek a kilonb6zé meglatasait,
képes lesz elemezni az ellenfelek tetteit, és
kifejlédik benne a képesség, hogy mindezt
politikai dsszefliggésekben lassa.

nagyon inspiralé volt. Uj embereket ismertem meg, sok j
dolgot tanultam mindkét kampanyrol, és mindig tobbet
akartam, mert a lehet6 legtobb informaciot szerettem
volna megszerezni, hogy a kutatas sikeres legyen."

A kutatds soran kozosségszervezék és
kozosségek  munkdjat  dokumentaltuk.
Ez a \valtozds torténete: valtozds a
kézosségszervezd folyamatok altal
érintett kozosségekben, valtozas
a  kozosségi  vezetSkben,  ahogyan
megtapasztaljak erejiket, és valtozas
a kozosségszervezdkben. Ez a valtozas
Osztonzott minket arra, hogy kritikusan
gondolkodjunk  a  munkankroél,  és
kozosségszervezé  gyakorlatunkat  az
djonnan felmerilé igényekhez és a
valsaghelyzetekhez igazitsuk, amelyek
egyre inkdbb meghatdrozzdk azt a
politikai kézeget, amelyben mindannyian
dolgozunk.

A kozosségszervezk szamara,  akik
megprébaljadk "a fan tdli erdét is latni",
fontos  kihivds, hogy  értelmezzék

Marija Peric, Serbia on the Move, Szerbial

az eurdpai  kozbsségszervezés  mai
helyzetét, és elgondolkodjanak azon,
milyen valtoztatasokra lehet szikség a
kozosségszervez8i  gyakorlatukban.  Mit
tanulhatnak a korabbi kampanyokbdl,
ami segitheti a szervezéket annak
atgondolasdban, hogyan épitsék a
kozdsségek hatalmat a jovében? Es
hogyan jarulhat mindez hozzad ahhoz,
hogy kozos erével haladjunk az eurdpai
kozosségszervezd mozgalom hosszi tavd
jovéképe felé? Reméljuk, kutatasunkkal
sikerilt ~ néhany  kérdésre  valaszt
adnunk, de kozben Ujakat is felvetniink.
Minden kozosségszervezét arra kérink,
csatlakozzanak hozzank, hogy kozosen
épitsiink egy olyan mozgalmat, amely mer
kisérletezni, hibazni, tanulni, és erdésebbé
valni.



FUGGELEK:
ESETTANULMANYOK
A TEREPROL



MAGYARORSZAG

EGY REGIONALIS, ALULROL
SZERVEZODO CIVIL OSSZEFOGAS
FELEPITESE GYALON

Magyarorszag az elmilt tiz évben megindult az autoriter politikai
berendezkedés felé vezetd lejtén. Ahhoz, hogy hatarozott szerepet
vallaljunk a politikaban és Gjjaépitsiik a demokraciat, amely a gazdasagi
és partpolitikai érdekek, illetve hattéralkuk helyett a helyi emberek
részvételére tamaszkodik, az orszagnak erds, alulrél szervez6dd
kozosségekre van sziiksége. Az Eleven Gydl sokak szamara jelenthet
inspiraciotapolitikairészvétel kultirajanak formalasahoz.Ezazalulrél
szervezddod csoport négy év alatt megoldast talalt egy kozszolgaltatasi
hianyossagra, feltarta egy orszagos korrupciés igy helyi dimenziéjat,
és egyediilallé szervezetté ndtte ki magat a kisvarosban. Az Eleven
Gydlnak szakmai tamogatast nyujtd Civil Kollégium Alapitviny (CKA)
kozosségszervezdje, Tikasz Bendegiiz szamol be arrél, hogy a szervezet
miként tudta kiterjeszteni munkajat és hatokorét a régiéban, és hogyan
segitett létrehozni az Eleven Vecsés testvérszervezetet.



A Budapest melletti Gyal lakdi orszédgos jelentéségu helyi kampanyt épitettek. Kép forrasa: Eleven Gyal

Homoki Andrea 2016-ban dontétt igy, hogy
Gyalon, ahol felnétt, csoportot hoz létre a
helyi emberek érdekeinek képviseletére.
Gyal Budapest agglomeracidjaban [évé
kisvaros. Andrea jol ismerte azokat a
jelent8s politikai kihivasokat, amelyekkel
Magyarorszagnak szembe kellett néznie.
Korédbban vezetd szerepet véllalt a naci
és kommunista mult kortars értelmezése
korili kizdelemben. Célja Gyalon egy erds,
alulrél szervez6ddé kozosség létrehozasa
volt, de szerette volna, ha léptékében és
hatasat tekintve a csoport tdlné a helyi
dimenzién.

Andrea induldsként rengeteg embert
felkeresett, hogy egyesével meghallgassa
és megismerje J&ket - interjuzott. A
folyamat soran kiderilt, hogy a lakosok a
megfelelé kozvilagitas hidanya miatt voltak
a legelégedetlenebbek. Annak ellenére,
hogy a varos egy évvel kordbban, 2015-
ben jelent8s feldjitasi munkakat végzett a
kozvildgitason, az csak rosszabb lett, mint
koradbban volt. Végil ebbdl a problémabdl
indult el a koézosségszervezési folyamat.
Létrejott egy Uj kozdsség, az Eleven Gyal,
és tagjai elkezdtek a tények utan kutatni.
Kideritették, hogy az Orban Viktor
miniszterelndk vejének tulajdonaban allé
Elios nevli cég végezte a kivitelezést,
dragan és gyenge mindségben. Az Elios 35
magyarorszagi telepllés kozvilagitasanak
felujitasat hajtotta végre, és egy hatalmas
korrupciés botrany kellés kozepén allt,
amelyet a magyar renddérség és az EU
korrupcidellenes ligynoksége (OLAF) is

vizsgalt. Ezért a csoport Ugy dontott, az
ugy mindkét dimenzidjaval foglalkozik. Az
volt a céljuk, hogy ravegyék a varosvezetést
a hianyzé lampatestek potlasara, és
a korrupciés botrany feltardsdhoz s
hozzajaruljanak.

Az Eleven Gyal belekezdett az emberek
és erbforrdsok megszervezésébe az Ulgy
megoldasa érdekében. Végil kozvetlen
akciok, kézmeghallgatasok, jeldltférumok,
tiltakozasok és egy jogi eljarast kovetéen
2020-ban a varosi kozgy(lés egyhangulag
megszavazta a 654 hianyzé utcai ldmpatest
potlasat, a hatésagok pedig nyilvanossagra
hoztak a korrupt projekt kéltségeirdl sz6l6
dokumentumokat. Az Eleven Gyal sikeresen
Osszekotott egy helyi problémat, a rossz
kozvilagitast egy orszadgos problémaval, a
korrupcidval atitatott gazdasaggal. lgaz,
hogy ezzel nem sziintették meg a korrupciot
az orszagban, de a varosuk politikai
kultdrdjara hatast tudtak gyakorolni.
Hosszl tavon Gyalt talan kozelebb vihetik
egy tisztabbb politikai élethez.

Ezekazeredményekinspiraltdkaszomszédos
varos egy kozosségét, hogy az Eleven Gyal
nyomdokaiba |épjen. Az Eleven Vecsés egy
ellenzéki part helyi csoportjanak romjain
jott létre 2018-ban, miutan egykori tagjai
segitségért fordultak az Eleven Gyalhoz. A
két csoport kélcsonosen példaként szolgalt
egymasnak, és az Eleven Vecsés profitalt
Gyal szervezési tapasztalataibél. A nagyon
hasonlé tarsadalmi és politikai kornyezetben
mUkodd vecsési csoport a tapasztalatcsere
eredményeként pontosabb célokkal és



hatékonyabb struktiraval kezdte meg
munkajat. Masrészt, a hosszu kozvilagitasi
harc kozepén allé Eleven Gyal a szomszédos
kozosségtdl G lendiletet kapott. A
kozos talalkozok soran az Eleven Vecsés
megtanulta a kozdsségszervezés alapjait,
példaul egy hatékony gydlés elékészitését,
a kozos dontéshozatalt és egy kampany

megtervezését. Ahogy az Eleven Vecsés
szervez8je mondta, "A nagy kilénbség
akozott, amit kordbban csindltunk és a
kozosségszervezés kozott a  stratégiai
gondolkodas és a strukturalt munka. Van
lehet8ség a beszélgetésekre, de van egy
hosszu tavu tervink, amit kdvetink."

"[A gyali lakosok] mara egy olyan civil infrastruktara
kiépitésén dolgoznak a térségben, amely hosszl tavia
kovetkezményekkel jarhat a regionalis politikara nézve."

Az Eleven Gyal és az Eleven Vecsés
mar nem csupan egy Ugy megoldasa
érdekében szervezédik. Mara egy olyan
civil infrastruktira kiépitésén dolgoznak
a térségben, amely hosszd tavu
kovetkezményekkel jarhat a regionalis
politikara nézve. K6zoés kampanyt inditottak
a két varost 0sszekots tomegkozlekedésért

és az Eleven Vecsés a romlo vizmindséggel
kapcsolatban is elkezdte a szervezést.
Mindkét csoport osztja azt a jovéképet,
hogy a régidénak tobb demokratikus, alulrdl
szervez6dd csoportra van sziiksége, ahol az
emberek megtanuljak, hogyan mikodjenek
egyltt a tarsadalmi valtozasok érdekében.

Helyi lakosok szélalnak fel a hianyzo lampatestek tigyében. Kép forrasa: Eleven Gyal



MAGYARORSZAG

AZ AKTIVISTA ZENEKAR
KARMESTEREI A
ROMAI PARTON

Helyi kozosségek hosszii harcot vivtak az el6zé fépolgarmesterrel
Budapesten egy Duna-parti gat miatt. A varosvezetés az arteriileten
emeltépiileteketakartamegvédeniazépitménnyel, amely a természetes
kornyezet tonkretételét jelentette volna. A 2013-ban bejelentett épitési
tervek heves ellenallast valtottak ki, és egy hosszu és kitarté kampany
indult a Rémai part védelmében. A gat épitésének otletét végiil 2020-
ban az 0j fovarosi kozgyiilés elvetette, miutan a valasztok egy 1j,
kornyezetvédelmi programot hirdet6 fopolgarmestert valasztottak.
Az évekig tartd kiizdelemhez menet kozben szamos civil csoport
csatlakozott. A tarsadalmi valtozas érdekében dolgoz6é csoportok
kiilonbozd keészségeket és megkozelitéseket hoztak magukkal és
alkalmaztak, beleértve a kozosségszervezést is. Tikasz Bendeglz, a
kampanyhoz szakmai tamogatast nyujtdé Civil Kollégium Alapitviny
(CKA) kozosségszervezdje osztja meg, milyen szerepet jatszott a
kozosségszervezés ebben a gazdag mozgalmi infrastruktaraban.



Kozosségszervezdk tobb év munkajaval életre segitettek egy mozgalmat, hogy megvédjenek egy budapesti
folydparti zoldteriletet a varosi hatdsagok éltal tervezett pusztitastdl. Kép forrasa: Fak a Rémain

2013-banBudapestFévarosOnkormanyzata
bejelentette, gatatépitenek a Rdmaiparton,
aDunatermészetes folydpartjara. A dontést
semmilyen nyilvanos egyeztetés nem
elézte meg. Az akkori fépolgarmesternek,
Tarlés  Istvannak azonnal szembesiilnie
kellett a kornyezetvéddk, szakérték és
helyi kozosségek haragjaval, mert az
épitkezés tonkretette volna a természetes
kérnyezetet. Erre valaszul a VALYO -
Varos és Folyd aktivistdi a Facebookon
mozgositasba kezdtek. Az Uj "Maradjanak
A Fak A Rémain" csoport tagsaga hirtelen
tobb ezer fére duzzadt. A VALYO 2 000
ember részvételével tlntetést szervezett,
ami a varosvezetést meghatralasra

késztette. A varos azonban 2016-ban Uj
épitési terveket jelentett be. A VALYO
aktivistainak nem maradt mas valasztasuk,
mint Ujraszervez&dni. EzGttal Gj stratégiaval
alltak elé6 — felvettek a csapatukba egy
kozosségszervezSt, hogy az 6 segitsagével
bevonjak a helyi lakosokat a kiizdelembe. Ez
a mozzanat késSbb donté fontossdgunak
bizonyult. A mozgdsitas olyan sok szinten
zajlott, hogy a kampanynak szliksége volt
egy "karmesterre", aki képes a kilonb6zé
szereplSk érdekeit és céljait 6sszehangolni
és iranyban tartani. Ez a karmester volt a
kozosségszervezd.

"Ezuttal Gj stratégiaval alltak el6 — felvettek a csapatukba
egy kozosségszervezot, hogy az 6 segitsagavel
bevonjak a helyi lakosokat a kiizdelembe. Ez a

mozzanat késébb dontd fontossagtinak bizonyult."

2016 oktoberében az épitkezés Ujabb
terve Ujabb tlntetést valtott ki, amelyen
mar 3.000 ember vett részt. A Maradjanak
A Fdk A Rémain infrastruktdraja (j
szereplSkkel kezdett bdéviilni, példaul tobb
helyi csoport is csatlakozott a kampanyhoz,
akik komoly részt véllaltak a munkabdl.
VezetGik jol ismerték az érintett teriletet,
és nekik f(iz6dott a legerésebb érdekik
a gy6zelemhez. Szakérték (mérnokok,

épitészek és kornyezetvéddk, akik kozul
néhanyan helyiek voltak) segitettek
értelmezni az épitési tervek részleteit, és
hétkdznapi nyelvezetre leforditani azokat.
Emellett két kdrnyezetvédelmi szervezet, a
Greenpeace és a Védegylet segitett a jogi
eljarasokban, a kézpolitika kialakitasaban és
a tiltakozasok szervezésében. A VALYO volt
felel8s az lizenetek megfogalmazasaért és a
médiakommunikaciéért, mikézbenhatalmas



tapasztalattal rendelkeztek a rendezvények
és tiltakozasok szervezésében is. Véglil, de
nem utolsésorban a CKA jelent8s anyagi és
szakmai tdmogatast nyujtott a VALYO-nak a
kozosségszervezdk felvételéhez, és kijeldlt
egy mentort, aki segitett megkuizdeni
azokkal a konfliktusokkal, amelyek a
kampannyal kapcsolatos kérdésekben és a
szervezési folyamat soran elkerilhetetlendl
felmeriltek.

A kozosségszervezdk szerepe
kulcsfontossagu volt a
kampanyinfrastruktdra fenntartasaban

és megerdsitésében. A kampény soran
dolgozé harom kozosségszervezd
a kilonbozé  szereplSket  6sszekotd
kozvetit6ként mikodott.  Segitettek  a
szervezeteknek Osszehangolni  céljaikat
és stratégidikat, és mozgasban tartottak
a helyi embereket, amikor a lendiilet
kezdett aldabbhagyni. El6szor is megnézték
az erbviszonyokat az Uugyben érdekelt
személyek  kozott (azaz  stakeholder
térképet készitettek), majd létrehoztak egy
aktivista adatbazist, amelyben rogzitették
a kampany résztvevSinek elérhetéségét,
és azt, hogy mihez értenek, milyen
feladatokat vallalndnak. Ezutan kétheti
rendszerességgel taldlkozokat szerveztek.
Eltartott egy ideig, amig az emberek
hozzdszoktak ehhez a kultirdhoz, de a
rendszeres taladlkozdk elengedhetetlenek
voltak a kozos alap megteremtéséhez,
és ahhoz, hogy a kilonb6zé szervezetek
ne kioltsdk egymas munkajat, hanem
erGsitsék azt. A kozdsségszervezék ol

ismerték az embereket, igy a csoportok

kozotti feszlltségek feloldasaban
is alapvetdé szerepet jatszottak. A
kampany  csendesebb id6&szakaiban
arra mozgositottdk a csoportokat, hogy

csaladi rendezvényeket vagy szabadidds

tevékenységeket szervezzenek,
biztositva ezzel, hogy a tédmogatdk
tovabbra is elkotelezettek maradjanak.

A mozgalmasabb id&szakokban pedig
kilonbozé  tevékenységekre  osztottak
be az embereket, és Osszeallitottak egy
listat jol korulhatérolt feladatokkal, ezzel
is megkonnyitve a bekapcsolédast és a
részvételt. Ahogy az egyik interjlalany
mondta: "A szervezési kultira valtozasara
van szikség, és a kozosségszervezés
segithet ebben".

A kozbsségszervezés hozzajarult, hogy
a hosszi kampany soran a résztvevék
ne veszitsék szem eldl a célt, és végig
elkotelezettek  maradjanak. A helyi
csoportok és szovetségeseik kozosségi
rendezvények, tlntetések és politikai
események tucatjait szervezték, sajat
nyomtatott Ujsagot adtak ki, videdkat
készitettek, foglalkoztak a médiaval, és
alternativ javaslattal alltak el6 a terilet
arvizvédelmével kapcsolatban.  Ennek
eredményeként a gat otletét — az eléz6
polgarmesterrel egyitt — elvetették, és
az Uj polgarmester, Karacsony Gergely
felkarolta azt az alternativ lakossagi
tervet, amely egy egyeztetési folyamat
eredményeként a szakértelemre és a helyi
tudasra tdmaszkodik.

A mozgalomnak sikeriilt bevonnia a varos lakdinak széles rétegeit, és a kozosségszervezé jatszotta

"az aktivista zenekar karmesterének" szerepét. Kép forrasa: Fak a Rémain



LENGYELORSZAG

KOZOSSEGSZERVEZES
A SZILEZIAI
KLIMAMOZGALOMBAN

2018-ban, amikor a nemzetkozi vezetok Katowicébe érkeztek
az ENSZ Eghajlatvaltozasi Keretegyezménye részes feleinek 24.
konferencidjara, a COP24-re, Lengyelorszag sziléziai régi6jaban
feler6sodott a klimaaktivizmus és a kozOsségszervezés. Szamos
kezdeményezés sziiletett, amelyek kiilonboz6 megkozelitéseket
alkalmaztak, és a taktikdkrol folytatott heves vitdk felszinre
hoztak az aktivizmushoz és a kozosségszervezéshez kapcsoldédo
kiilonb6z6 gyakorlatok kozti kreativ fesziiltséget. Az akciékban
és a vitakban kozponti szerepet vallalt a Common Thing Foundation
(Kozos Ugy Alapitvany). A tapasztalt kozosségszervez6k altal vezetett
alapitvany arra keresi a valaszt, hogyan lehet a kozosségszervezés
gyakorlatit a Lengyelorszagban kialakuléban 1évé tarsadalmi
mozgalmak igényeihez és realitdsaihoz igazitani. Kutatonk, Wioleta
Hutniczak a Common Thing Foundation tamogat6ja és onkéntese.



L i

A lengyelorszagi Katowicében tartott COP24 talalkozot kovetd idGszakban a térségben felerésdott az
éghajlatvédelemmel kapcsolatos szervezédés és aktivizmus. Kép forrasa: Common Thing Foundation

Lengyelorszdg Eurdpa szénkozpontja, és
Sziléziaalengyel szénorszag. Lengyelorszag
az Eurdpai Uniéban az 1. és a 3. helyen all
a készén-, illetve a lignitkitermelésben, és
az orszag energiajanak 74%-at még mindig
fosszilis tlizel6anyagok elégetésével allitjak
el6, ami a legmagasabb arany Eurépaban.
Ugyanakkor az  ipardg jelentésen
zsugorodott a hosszabb tavd globalis
piaci nyomas, valamint a szén fokozatos
kivezetését célzé Gjabb unids torekvések
hatédsara. Ennek ellenére tovabbra is
agy tartjdk szdmon ezt az iparagat, mint
az az erS, amely Ujjdépitette hamvaibdl
Lengyelorszdgot a masodik vilaghaborud
utan, és ezért torténelmileg kivaltsagos
helyet foglal el a tarsadalom szivében.
Mindez még inkdbb igy van Szilézidban,
amely hagyomaényosan a lengyel politikai
élet kiemelt csatatere, és ahol a banyaszok
még mindig jelentds politikai befolyassal
rendelkeznek."

A Sziléziai Klimamozgalom egy 2019.
januari  taladlkozéval indult, amelyen
nagyjabdl 70 16 vett részt, ebbdl alakult ki
a korulbelul 30 onkéntesbdl allo aktiv mag.
A Sziléziai Klimamozgalom egy regionalis
szervezet, amely meglehetésen aktiv a
régio kozpontjaban, Katowicében, de
vezetSsége és aktiv tagjai 18 kilonbo6z8

sziléziai telepilésen élnek. Az egyik
szervezet, a folyamatosan  ndvekvd

Thing

Common Foundation, amely
a mozgalom |étezéséhez szikséges
infrastruktira jelent8s részét biztositja.
Katowice-ben szédmos Onkéntessel és
munkatarssal dolgoznak, akik az alakuléban
lévé mozgalom tagjaiként kilonbozé
irdnyokat és megkozelitési  modokat
képviselnek. Jelenleg két munkatarsuk
dolgozik koézosségszervezéként kilonbozd
sziléziai klima-tematikus projekteken.

A Sziléziai Klimamozgalom kiadott egy
kozos kialtvanyt, és egyre egységesebben
all ki azért, hogy Katowice varosa, a
regionalis kereskedelmi és ipari kozpont
a varosi éplletek fltése tekintetében
2030-ra elérje a nettd zérd kibocsatast,
és 2050-re dekarbonizédlja a telepilés
valamennyi agazatdt. Megszerezték a
helyi onkormanyzati, illetve parlamenti
képvisel6k tadmogatasat, és igy sikerrel
helyezték nyomas ald a lengyel kormanyt.
Azonban, ahogyan azt  kutatdénk
értékelésében leirta: "A legfébb gond,
hogy a |[Sziléziai Klimamozgalom] nem
egységes, ami azt jelenti, hogy minden
tagnak megvan a sajat elképzelése, sajat
terve arra vonatkozdan, mit akarnak tenni
Sziléziai Klimamozgalomként. Ez egy laza
halézat, amelyben a felmerilé &tletek
gyakran kovetékre talalnak, de az is lehet,
hogy elenyésznek."

10 Bednorz, Jarostaw. "SPOLECZNO-EKOLOGICZNE SKUTKI EKSPLOATACJI WEGLA KAMIENNEGO W POLSCE". Gérnictwo i Geologia, 2011.

11 Wiech, Jakub. “The Untouchable Profession: How Poland’s Miners Carved Out a Special Status for Themselves.” notesfrompoland.com, 2020.



Kutatasunk soran azt taladltuk, hogy a
Sziléziai Kimamozgalomban heves taktikai
vitak zajlanak. Véleményiink szerint ezek a
helyi klimamozgalom épitésének aktivista
és kozosségszervezd megkozelitése kozotti
dialektikus fesziltségbdl erednek. Ezek az
iranyok gyakran egymas mellett |éteznek
— sokszor még mindig kimondatlanul.

Kutatasunk azt is feltarta, hogy Asia
Rippel, a Common Thing Foundation
kozosségszervezSje  milyen  szerepet

jatszott abban a helyzetben, amikor a
Sziléziai Klimamozgalmatis elérte a Covid19

jarvany és a nyomaban jaré lezarasok,
amelyek természetesen ezt a mozgalmat
is nagyon visszavetették. Asia azonban
tudatosan magara vallalta a csoport
Osszetartasat, és megszervezte, hogy a
résztvevék a vilagjarvany alatt is folytassak
a taldlkozdkat. Sét, otthonaikban kereste
fel a helyi vezetéket, hogy megtanitsa
nekik, miként tudnak becsatlakozni a
videdkonferencidkba. Az ehhez hasonld
kozosségi tdmogatads egyértelmien a
kozosségszervezés kategoridjaba tartozik.

L,Kutatasunk soran azt talaltuk, a Sziléziai
Kimamozgalomban heves taktikai vitak zajlanak.
Véleményiink szerint ezek a helyi klimamozgalom
épitésének aktivista és kozosségszervezoi
megkozelitése kozotti dialektikus fesziiltségbol
erednek. Ezek az irdnyok gyakran egymas mellett
léteznek — sokszor még mindig kimondatlanul."

A Common Thing Foundation most
Ruda Slaskaban indit kdzosségszervezdi
kampanyt, ahol a régié legtobb
szénbanyaszat foglalkoztatjak. Az
koztudott, hogy a ruda $laskai banya a
tervek szerint a kovetkezé években bezar.
A Common Thing Foundation nemrégiben
felvett egy kozdsségszervezst, aki ajtordl
ajtéra jarva ismerkedik a lakossaggal, hogy
késébb meghivja &ket egy talalkozoéra,
amellyel egy konzultaciés folyamatot
inditananak el. Az alapitvany munkatarsai
abban biznak, hogy ebbdl az alapozd
munkabol majd koézds cselekvés sziletik.
Ezért mar most igyekeznek felhivni a
figyelmetarra, hogy Ruda Slaska varosanem
tesz hatékony lépéseket az EU Méltanyos
Atallast Tamogatd Alapjanak lehivasa
érdekében, amivel pedig tdmogathatnak a
banyaszkozosséget.

Az egyik legnagyobb kihivdas — amely
szamos belsé vita forrasa is —, hogy mekkora
eréfeszitéseket kell tenni annak érdekében,

hogy bevonjak a banyaszokat és/vagy a
szakszervezeteket. A munkaadok megtiltjak
a banyak dolgozdinak, hogy kivilallokkal
beszéljenek, a banyaszszakszervezetek

Korai helyi tiltakozas Szilézidban. Kép forrasa: Common Thing Foundation



pedig, amelyek szervezett erdt jelentenek,
a  munkahelyek  megébrzésére, nem
pedig a szén-dioxid-mentesitésre
torekszenek. Még azok a banyaszok is,
akik hajlandéak voltak négyszemkozt
beszélni a kozosségszervezével, félnek
nyilvanosan felszélalni, mert attdl tartanak,
elveszitik a munkajukat. Erdekes médon
még a szénbanyasz csalddokbdl szarmazé
klimamozgalmi aktivistak sem feltétlenil
értenek egyet azzal, hogy a klimamozgalom
feladata lenne kapcsolatot épiteni azokkal,
akiket kozvetlenll érint a banyaszathoz
kotédé munkahelyek csokkenése.
Kutaténk ezt az ellentmondast a Sziléziai

Klimamozgalom Achilles-sarkaként
aposztrofalta, amely a multban nemcsak
nehezen megoldhatd, hanem esetenként
kifejezetten veszélyes problémanak is
bizonyult. Mindezeket figyelembe véve
a ruda $laskai kozosségszervezés nagy
hangsulyt fektet arra, hogy megprobalja
atvagni ezt a stratégiai szintl gordiuszi
csomét. Erdemes lenne késébb  Gjabb
kutatassal felmérni, mennyire sikerdlt
elérelépni.



LENGYELORSZAG

TOBB HATALMAT A
NOKNEK CHORZOWBAN!

A lengyelorszagi Chorzow varosa Szilézia egyik legfontosabb ipari
kozpontja volt, amely kiemelkedd szerepet jatszott Lengyelorszag
gazdasagaban. Az elmult két évtizedben azonban a régié helyzete
megvaltozott, mivel a szén- és nehézipar lehetdségei beszlikiiltek. A
Chorzéwbanzajlékozosségszervezo munkaegyszerrevoltszomszédsagi
és feminista szervezdi megkozelités. A projekt kutatdja, Wioleta
Hutniczak a kovetkez6 kérdést helyezte kutatdsa kozéppontjaba:
"Hogyan hat a kozosségszervezés a chorzowi N6i Csoportban a ndk
személyes fejlodésére?"



A chorzdw-i szervezetben résztvevé nék leképezték a
Lengyelorszagra jellemzé széles ideoldgiai spektrumot.
Kép forrasa: Common Thing Foundation

A chorzéowi kozosségszervezdi folyamat
egy probléma felismerésével indult: a
nék aranya a térség legtobb befolyasos
szervezetében meglehetésen alacsony,
annak ellenére, hogy tébb né él a régidban,
mint férfi. A civil tarsadalom meglehetdsen
fejletlen, a legbefolyasosabb helyi csoport
a Ruch Chorzéw focicsapat szurkoldi klubja
volt. Ez, valamint a térség gazdasagi
hanyatlasa szdmos lehetdséget nyitott meg
a kozbsségszervezés elstt.

Egy ,z6ldmezbs"” koz6sségszervezéi munka
kezd6dott el, azaz nem létezett olyan
infrastruktira, vagy kapcsolatrendszer,
amelyhez a szervezé csatlakozni tudott
volna. Ehelyett kilonb6zé médszerekkel
be kellett azonositania a leendé csoport
elsé tagjait. Ezért a kozosségszervezd,

Asia Rippel az alapoktdl, a szervezdi ciklust
kovetve indult el, amely a kovetkezéket
foglalta magaban: 1) informaciégydijtés és
az emberek meghallgatdsa hazrél hazra
jarva és a meglévé helyi csoportokkal
valé talalkozas; 2) a kilonb6zé csoportok
k6zos problémajanak a beazonositasa; 3)
kampany szervezése egy kozos Ugy koré; és
4) a helyi kozosségi vezetdk altal vezetett
tartos szervezet felépitése. Az eredmények
ugyanakkor egyenetlenek voltak, és a
kozosségszervezdi célkitlizés csak részben
valésult meg a kezdeményezés vezetdi altal
szervezett ndGi konferencia formajaban. A
konferencia azonban sikeres kezdeti |épés
volt abban az értelemben, hogy mobilizalta
a helyi néi vezeték egy csoportjat, akik a
mai napig aktivak.

A kozosségszervezdi  projekt  egyik
figyelemre mélté eredménye, hogy a
szervez$ sikeresen létrehozott egy olyan
tagokbdl a&llé csoportot, akik képesek
voltak atlépni a lengyel tarsadalmat
megoszté  torésvonalakon. A kutatd
példaul lenyligozve figyelte meg, hogy mig
a helyi kozosségi vezetSi-kezdeményezdi
kor tagjai kozil tdbben nyiltan azonosultak
az  abortusztilalom ellen  sztrajkold
lengyel némozgalommal, addig masok
ugyanilyen nyiltsaggal ellenezték azt. A
kozosségszervezSi folyamat soran mégis
képesek voltak kozds nevezére jutni. A
résztvevlket kozelebb hozta egymashoz
a kozbs ndi identitds. A csoport egyik
vezetSje igy nyilatkozott a kutatdnak:
"Megmutattuk, hogy lehetnek eltéré
nézeteink, mégis képesek vagyunk egyitt
cselekedni".

" A koz0sségszervezdi projekt egyik figyelemre mélto
eredménye, hogy a szervezo sikeresen létrehozott egy
olyan tagokbdl allé csoportot, akik képesek voltak atlépni
a lengyel tarsadalmat megoszt6 torésvonalakon."



A csoport sokszinlsége mellett azonban

voltak  hidnyossagok,  amelyeket a
kozosségszervezd megprobalt  kezelni.
Ennek érdekében hazrél hazra jart

Chorzéw Il. kertletében, ahol romosak az
éplletek és a teriletet a varosi hatdésagok
is altaldban elhanyagoljak. Végil azonban
a kozosségszervezd nem tudta integralni
ezt a kozosséget a nagyobb csoportba,
és a tovabbi vezeték bevonasara tett
eréfeszitései sem jartak sikerrel ebben a
kerlletben.

Finanszirozds hianydban jelenleg nem
dolgozik f&allasu  kozosségszervezd  a
folyamatban, de ahogy emlitettiik, a helyi
vezetSk tovabbra is talalkoznak és kozos
akciokat hajtanak végre. Jelenleg azon
dolgoznak, hogy a varosvezetés hozzon
létre egy, a varosi Onkormanyzatnak
tanacsot add néligyi bizottsagot. Néhany
helyi kozésségi vezeté még a nék politikai
hatalmanak megerésitését is célul tlzte
ki a régidban. Egyikdjuk igy nyilatkozott
kutaténknak: "Az a célom, hogy arra
inspirdljam a néket, hogy cselekedjenek és
kezdjenek el politizalni".



ROMANIA

KOZOSSEGSZERVEZOK AZ
LMBTQ MOZGALOMBAN

2015-ben egy konzervativ polgari csoport kampanyt inditott az azonos
nemilek hazassaganak betiltasaért Romaniaban. Ez a civil szervezetek
és politikai partok széles korli szovetségét hivta életre az LMBT jogok
védelmében. Kutaténk a témaban Alexandru Palas volt, aki jelenleg
a Resource Center for Public Participation (Forraskozpont a Kozéleti
Részvételért, CeRe) — egy kozéleti részvételt tdmogatd szervezet —
kozosségszervezdje. Az LMBT jogi kampany idején Alexandru a MozaiQ
LMBT szervezetében dolgozott és maga is tevékenyen részt vett az
LMBT mozgalomban. Kutatasaban azt vizsgalta, a kozosségszervezés
miként jarult hozzd a mozgalom munkajahoz az erdteljes kozosségi
vezetOképzéssel és a mozgalom févaroson kiviili megerdsitésével.



A romaniai LMBT aktivistak elsé tlintetésiikon szembekeriiltek a konzervativ mozgalom fenyegetéen fellépé tagjaival. Kép forrasa: MozaiQ

Romania azon kevés unids orszagok egyike,
amely nem engedélyezi az azonos nem(iek
hazassadgadt, de még az LMBT parok
bejegyzett élettarsi kapcsolatat sem. 2015-
ben konzervativ szervezetek a Koalicio a
Csaladértnévalattegyestiilve megkisérelték
tovabb szlkiteni az LMBT k&z6sség jogait
azzal, hogy népszavazast kezdeményeztek
egy olyan alkotmanymédositasrdl, amely
kifejezetten tiltotta volna az azonos nemdek
hazassagat.

Ebben a politikai kontextusban alapitottak
az alulrél szervez8dé LMBT szervezetet,
a MozaiQ-ot, amelyben, nagy hangsulyt
helyeztek a tagok toborzasara. A csoport
a 2015 nyaran tartott kozosségi talalkozdk
sorozatat kovetéen jott létre, hogy
javitsa az LMBT emberek életmindségét
és erGsitse a képviseletiket, kilonosen
a kiszolgaltatott csoportok, példaul a
szexmunkasok, a HIV-fert8zottek, az idések
és a létbizonytalansagban élék esetében.
Jelenleg 70 tagjuk van, a szervezetet pedig
egy hét f6bdl allé vezetdség iranyitja.

Bar a MozaiQ eredetileg 6nsegité csoport
volt, az események arra késztették, hogy
szerepet vallaljon a kozéletben is. A
konzervativ peticidos kampanyra valaszul a
tagok nyilt levelet tettek kozzé az LMBT
kozosség tédmogatasara, amelyet ezer

hiresség és kozéleti személyiség irt ala.
Peticidt is inditottak, amelyet 12 000 ember
irt ala, slrgetve a parlamentet az LMBT
jogok védelmére. Emellett megszervezték
az elsé Pride-on kivili nyilvanos felvonulast,
és el8szor fogalmaztak meg egyértelmd
nyilt politikai Uzenetet, amely tdmogatta a
romaniai LMBT kozosséget.

A MozaiQ az LMBT mozgalom
kapacitasanak kiépitésén és bdvitésén
dolgozott a févaroson, Bukaresten kivdl is.
Ahol nem |éteztek csoportok, ott a MozaiQ
tdmogatta a helyi aktivistakat, hogy hozzak
létre az elsé kozosségeket. Idével a helyi
csoportok  elkezdtek  egyuttmdkodni,
megosztottdk egymassal a taktikakat és
kitalaltdk sajat stratégiajukat. Ot év alatt
a mindossze néhany bukaresti székhelyd
LMBT szervezetbdl egy tucatnyi LMBT
csoport és szervezet lett, szétszérva
egész Romanidban, amelyek kilonbozd
stratégidkat alkalmaznak az LMBT jogok
el6mozditasara.

A szervez8dés néhany éven belil civil
szervezetek LMBT-parti szOvetségévé nétte
ki magat. 2017 juniusaban 110 civil szervezet
megalakitotta a Respect (Tisztelet)
Platformot. A MozaiQ a szdvetségen
belil azt a célt tlzte ki, hogy novelje az
LMBT kozosség lathatdsagat és nyilvanos



A MozaiQ vezetbi szamara kiemelten fontos része volt a stratégidnak az LMBT hangok feler&sitése. A népszavazas elleni kampany
eredményeként pedig jelentésen nétt az LMBT kdz6sség jogainak tarsadalmi tamogatottsaga. Kép forrasa: Robert Stewart

részvételét, illetve minden lehetséges
modon elémozditsa az LMBT jogokrol sz6lé
vitat. A szervezet aztis prioritasként kezelte,
hogy a kampanystratégiat elsGsorban az
LMBT kozosség alakitsa, ezért az érintettek
bevonasadval rendszeresen  szerveztek
koz6sségi forumokat és vitakat.

Az érintettekkel valé folyamatos kapcsolat
fenntartasa azért volt kulondsen fontos,
mertahogyamozgalomndvekedett, Ggylett
az LMBT emberek hangja egyre halkabb. A
népszavazast kezdeményezd civil szovetség
koordinatorai a népszavazast demokracia
és emberi jogi kérdésként keretezték, nem
pedigazLMBT emberekellenitamadasként.
Az LMBT jogokat ritkan emlitették, mert
attdl tartottak, ez a homofdb érzelmek és
hangok feler6sédéséhez, és a kilonbozé
profild szervezeteket tOmorité szdvetség
felbomlasahoz vezethet.

A népszavazast egy varatlan dontéssel 2018
oktoberére tlzték ki. Sokan ugy vélték,
a szocialista kormany (PSD) azért irta ki a
népszavazast, hogy elterelje a figyelmet
a soraiban egyre sulyosboddé korrupcids
botranyrol. Tobb intézkedéssel is kedveztek
a népszavazasnak, példaul a szavazasi
idészak meghosszabbitasaval. A szavazas
szokasos elektronikus megfigyelését is

eltorolték, ami miatt sokan féltek, hogy
valasztasi csaldsok fognak torténni. A
népszavazast ellenzé civil szovetség a
szavazas bojkottjara szdlitott fel azzal a
céllal, hogy ne érjék el az érvényességhez
szlikséges részvételi aranyt, ugyanakkor
civil  vélasztdsi  megfigyel6k  ezreit
mozgositottdk, hogy az orszdg minden
szavazokorét lefedjék.

Az Osszefogashoz az egész orszagbdl
csatlakoztak helyi LMBT szervezetek,
és a szavazournakndl sikerllt legyézni a
népszavazasi kezdeményezést.  Ennek
soran a MozaiQ mint szervezet is fejl6dott,
mert kénytelen volt gyorsan talnéni eredeti
céljain és eszkozein. Azoknak a tagoknak,
akik kezdetben kis léptékld kozosségi
projekteket akartak megvaldsitani,
kozosségi vezetSkké kellett fejlédnitk. Meg
kellett ismerniik az alkotmanymddositas
jogi vonatkozasait, meg kellett tanulniuk
és alkalmazniuk a kozosségszervezési
stratégiadkat, onkéntesek nagy csoportjait
kellett koordinalniuk, nagyszabasu
kommunikaciés  kampanyokat  kellett
kidolgozniuk, és at kellett adniuk a tudast
és tapasztalatot a helyi csoportoknak
orszagszerte. A ndvekedés liteme idénként
meghaladta a szervezet erGforrasait
és kapacitasait, és sok vezeté kiégett



a folyamat soran. A tanulsdagok mégis
segitettek a szervezetnek abban, hogy
a népszavazas utan fenntarthaté moddon
fejlédjon.

A népszavazds hatalmas lehet8ségnek
bizonyult az egész LMBT kozosség szamara
is. Az a tény, hogy az LMBT jogok témava

lettek a napi nyilvdnossagban, az egész
tarsadalomban noévelte az elfogadas
mértékét. Ezt tlkrozik a legfrissebb
kozvélemény-kutatasok is. Ezek szerint 2016
Ota tobb, mint kétszeresére (43 szazalékra)
nétt azon romanok aranya, akik tamogatjak
az azonos nemdlek kapcsolatanak jogi
elismerését.?

"A népszavazast kovetden nagyobb bizalom és tamogatas
alakult ki az LMBT, roma és feminista csoportok
kozott, ami tovabbi kozos munkahoz vezetett."

A népszavazas elleni kiizdelem a kilénb6z6
kirekesztett csoportok kozotti szolidaritasi
halézatok megszilardulasahoz is vezetett.
A roma szervezetek és politikai vezetdk
a kezdetektdl fogva a népszavazas ellen
foglaltak allast, és a kampany soran végig
kitartd szovetségesek voltak, mint ahogy
feminista és fogyatékossagligyi szervezetek
és szamos mas csoport is szolidaritast
vallalt. Tadmogatasuk  megkonnyitette,
hogy a MozaiQ kapcsolatba Iépjen a
politikusokkal a nyilvanos férumokon. A
népszavazast kovetéen nagyobb bizalom
és tamogatas alakult ki az LMBT, roma és
feminista csoportok koézétt, ami tovabbi
kézo6s munkahoz vezetett. A MozaiQ
szdmara a szorosabb 6sszefogas kézvetlen
hozadéka, hogy 2019 6ta tagja a szervezet
igazgatotanacsanak Carmen Gheorghe, az
e-Romnja igazgatodja.

Néhany  kis, a  kozosségszervezés
modszertanat hasznalo szervezet szamara
nagy kihivas volt megakadalyozni egy
kirekeszt6 népszavazast, amelyet erés
politikai partok, nemzeti intézmények
és egyhazak is tdmogattak. Azonban
a  kozbsségszervezés képes  széhoz
juttatni a kirekesztetteket, és hitet adni a
reménylket vesztett embereknek, hogy
ha egyuttmikodnek, befolyasolhatjdk a
politikdt. A MozaiQ esetében ez egyitt
jart Gj kozosségi vezetdk fejlédésével, és
a szervezet halézatanak megerdsitésével.
ErSfeszitéseik révén bizonyithatéan
megvaltoztattdk a romaniai LMBTQ
jogokrél sz6l6 diskurzust.

12 Gherasim, Cristian. Support for Gay Marriage Doubles in Romania, euroobserver.com, 2021. 4pr. 30.
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2014-ben a bukaresti Floreasca negyedben a korrupt ingatlanfejlesztési
rendszer ellen kezdtek kampanyolni onkéntesek. Céljuk az volt, hogy
elharitsak a lakékornyezetet ér6 nem kivant beavatkozasokat. A
szervezet gyorsan novekedett és jelentds sikereket ért el, de kdzben
meg kellett kiizdenie a kis 1éptékii projektekre jellemz6 kihivasokkal.
Ok is belekeriiltek a 22-es csapdajaba, amivel gyakran szembesiilnek
azok a kezdeményezések, amelyek formalis szervezetté akarnak valni:
pénzre van sziikségiik ahhoz, hogy pénzt tudjanak gyjteni. Kutatonk,
AlexandruPalasakifejezettenhelyiproblémakrafokuszalé,onkéntesek
altal irdnyitott szervezddési folyamatok elonyeir6l és hatranyairél
kérdezett egy helyi kozosségi vezetot, aki a kampanyban dolgozott, és
egy tamogatét, aki kezdeti forrast biztositott a torekvéshez.
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A szervezbk korai akcidi novelték a csoport 1étszamat, és felkeltették a kerdlleti tisztvisel6k és a helyi ingatlanfejleszték figyelmét is. Kép forrasa: Floreasca Civica

A Floreasca negyed létrehozdsa egy
tervezett fejlesztés volt, amely az elsé
vilaghaboru utén indult Bukarest szélén. Az
1990-es évekig a kornyék teriletfejlesztése
jol szabélyozott volt, de a kommunista
rendszer bukasa utdn bekdszontott a
szabalyozatlan  épitkezések  korszaka.
Erre vélaszul kezdett el taldlkozni a lakdk
egy csoportja, hogy megvitassdk, mit

lehetne tenni. Rovidesen létrehoztdk az
Initiative Group Floreasca-t (Floreasca
Kezdeményezé  Csoport, GIF). A

Resource Center for Public Participation
(Forraskozpont a Kozéleti Részvételért,
CeRe) 2014-ben kezdett egylttmikodni a
Floreasca csoporttal.

A GIF 2015-ben |épett a nyilvanossag elé.
A honapokig tarté kezdeti szervez6munkat
kovetéen a csoport nyilvanos rendezvényt
tartott egy parkban, amelyen 250 ember
jelent meg. Ez a hatésagok figyelmét
is felkeltette. A kerlleti onkormanyzat
kornyezetvédelmi osztalyanak képviselSje
isrésztvettarendezvényen, akitél a csoport
meghivast is kapott tovabbi egyeztetésre.

A korai novekedés nem jart egyttt a vezetdi
struktira novekedésével és valtozasaval.
A szervezet blogjat, Facebook-oldalat és
e-mail listdjat a csoport eredeti alapitdja
irdnyitotta. A csoport azonban egyre

nagyobb lendiletet vett, a problémakra
Osszpontositott, és akkoriban senkinek sem
jutott eszébe, hogy idét kellene forditani a
belsd struktarara és a hatalmi dinamikara.

2016-ra a csoportot egyre nehezebb
volt figyelmen kivil hagyni. A tagok
a szomszédokat bevonva gyUjtottek
torténeteket a kertletrdl, ezzel novelve
a szervezet bazisat. Kizdelmik
kozéppontjaban négy irodaéplet
megépitésének megakadalyozasa és egy
park megdrzése allt. Tiltakozd felvonulast
szerveztek, amely mintegy 1 000 embert
vitt az utcara. A kerlleti onkormanyzat
meghivtaacsoportotegy munkacsoportba.
KésSbb UGjabb nyilvanos gyllést tartottak,
hogy folytassdk a szomszédsaggal vald
kapcsolattartast.

A GIF novekvé sikere felszinre hozta a
lappangd fesziiltségeket. A taktikakkal
kapcsolatban  nézeteltérés alakult ki
a csoport alapitdja — aki elsésorban a
levélirast és a jogi megkozelitést alkalmazta
— és a csoport Gjabb tagjai kozott, akik
a kornyék lakoéinak kozvetlen akcidkkal
valé bevonasat részesitették elényben. A
fesziiltség akkor csucsosodott ki, amikor
egy épitési vallalkozé meghivta a csoportot
eqgy zartkor( taldlkozéra azzal a feltétellel,
hogy a GIF titokban tartja azt. 2016 végére



a csoport széthullott. Az alapité o6nallé
dontéseket hozott, és harom helyi vezetét
kizart a nyolcfés magbdl, majd elutasitott
minden kozvetitési kisérletet a konfliktus
megoldasara. A kizart tagok végul ugy
dontottek, Gj szervezetet alapitanak
Floreasca Civica néven. Ez eleinte okozott
némi zavart, de idével a Floreasca Civica
bizonyult rugalmasabb és ellenallobb
csoportnak.

2019 uj fejezetet nyitott a kornyék életében.
A kerilet varosrendezési tervét 2000 o6ta
nem frissitették, és ez a dokumentum
szdmos olyan kiskaput rejtett, amit a
fejleszték az évek soran ki tudtak hasznalni.
igy amikor a keriilet bejelentette, hogy
elinditja a terv felllvizsgalatat, a Floreasca
Civica akcidba lendilt. 1 000 szérdlapot
osztottak szét a kornyéken, nyilvanos
férumot tartottak, digitalis kérddivekkel
gyljtotték a lakosok véleményét, és
koalicidt épitettek a kerllet mas helyi
szervezeteivel. Ennek eredményeképpen a
Floreasca Civica néhany javaslata bekerdlt
a varosrendezési tervbe, de a dokumentum
tovabbra is szdmos olyan kiskaput hagyott
nyitva, amelyek lehetévé tették az
ingatlanfejleszték szamara, hogy a kérnyék
zoldteriletein keresztilgazoljanak.

A Floreasca Civica vezetdi rajottek, hogy
nem allhatnak meg itt. Felismerték, hogy

mar a folyamat kordbbi szakaszaban
kapcsolatba kell Iépniik a valasztott
tisztségvisel6kkel. Ezért a  2020-as

valasztasok elétt a Floreasca Civica a kerulet

VINO LA
PROTEST!

Spune-ti parerea acum! Altfel,
traficul si poluarea ne vor sufoca.

ta 23 iunie, la ora 11, spunem NU aagl
fir rtie ita Halelor Ford,

facebook.com/floreascacivica

A kornyék kozosségszervezdi akcioba lendiltek, amikor
a varos bejelentette a varosrész rendezési tervének
fellilvizsgalatat. Kép forrasa: Floreasca Civica

mas, kornyékbeli szervezeteivel egyltt
jeldltférumot szervezett, hogy parbeszédet
kezdeményezzen a varosrész képviseletéért
indulé emberekkel. A férum a kampany
azon kevés eseménye kozé tartozott, ahol
nem csak egyetlen part jeldltjei jelentek
meg, és ez volt az egyetlen olyan férum,
ahol a jeloltek ténylegesen kapcsolatot
teremtettek a valasztépolgarokkall

...a 2020-as valasztasok elott a Floreasca Civica a kertilet
mas, kornyékbeli szervezeteivel egyiitt jeloltférumot
szervezett, hogy parbeszédet kezdeményezzen a
varosrész képviseletéért indulé emberekkel. A forum

a kampany azon kevés eseménye kozé tartozott, ahol
nem csak egyetlen part jeloltjei jelentek meg, és ez volt
az egyetlen olyan férum, ahol a jeloltek ténylegesen
kapcsolatot teremtettek a valasztépolgarokkal!



A Floreasca Civica még mindig informalis
szervezetként mikodik, de megprobaljak
elkerllni, hogy dujra olyan korilmények
alakuljanak ki, amelyek a korabbi szervezet
szétszakadasahoz vezettek. Lefektették
példaul a dontéshozatali folyamat médjat.
A vilagjarvany utdn a Floreasca Civica
egy értékelési, atszervezési és bdvitési
folyamaton kivan keresztiilmenni. Mindez
felveti azt a kérdést, hogy hivatalos,
bejegyzett szervezetté valjanak-e, vagy
sem.

Az interjuk soran  vildgossa  valt,
hogy a csoport mélyen beagyazott a
lakokozosségbe, nagyfokid rugalmassaggal
és motivacioval rendelkezik, valamint képes
hiteles kozvetitéként mikodni a helyi
onkormanyzati tisztviselSk felé.

Ugyanakkor a csoport informélis jellege
problémakat is okozott, kiilénésen a nem
egyértelm( dontéshozatal miatt, ami kilsé
és belsé nyomast is helyezett a csoportra.
A kozosség most azt mérlegeli, akar-e tobb
lenni egy informalis kezdeményezésnél.
A civil szervezetekre vonatkozé romaniai
torvények valtozasa ellenére mindenki
egyetértett abban, hogy a szervezeti
fejlédésnek erre a kovetkezé szintjére
lépni hihetetlendl nagy kihivas egy olyan
k6zosség szamara, mint a Floreasca Civica,
kilonosen a kis, helyi kezdeményezések
eréforrasteremtési nehézségei miatt.



SZERBIA

Szerbidban a sziilési szabadsagon 1évé ndk 3-6 hénapos késéssel
kaptak meg a nekik jaré pénziigyi tamogatast, mert az allam nem
utalta at idoben az Osszeget. A Serbia on the Move (Szerbia Mozgasban)
2014-ben inditott kampanyt e karos gyakorlat orvoslasara, és
sikeriilt elég nyomast gyakorolnia a kormanyra, hogy garantaljak a
kifizetések idében torténd atutalasat. Marija Peric, a Serbia on the Move
kozosségszervezdje azt vizsgalta, hogy milyen szervezési stratégianak
koszonhetden tudtak tobb, mint 200 kisgyermekes nét bevonni a
kampanyba.
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Kampany: Jogokat az anydknak!
Serbia on the Move

A Serbia on the Move altal az anyak bevonasara
alkalmazott "hopehely" struktura az anyasagi
tdmogatasrol sz616 torvény megvaltoztatasara iranyuld
kampényban. Kép forrasa: Serbia on the Move

Szerbidban a sziilési szabadsagon [évé
nék kordbban a munkahelyiktdl kaptak
az anyasagi tamogatast, nem pedig
kozvetlentl az allamtél. Mivel azonban
az allam altaldban késve teljesitette az
atutalast, a munkaltatok is 3-6 hoénapos
késéssel fizették ki a kisgyermekes anyakat.
A Serbia on the Move Ggy dontott, nyomast
gyakorol a valasztott képviselSkre, hogy a
nék kozvetlenll kapjak a juttatast, ne pedig
egy kozvetitén keresztul.

2014 &szétdl kezdve 250 nét (korulbelldl 200
anyat és 50 szovetségest) mozgdsitottak,
hogy elérjék a parlament 250 képviselgjét.
Egy négy tagbdl allé6 maggal kezdték meg
a munkat, akik egy-egy négyfds vezetdi

csoport kialakitasaért feleltek Szerbia
négy régidjanak egyikében. Mindenki,
aki csatlakozni akart az eréfeszitésekhez,
el6szor lelilt egy személyes beszélgetésre
egy, a kampanyban részt vevé személlyel.
Ahogy a kampany soran fejlédtek a
résztvevék, megkérték dJket, vallaljanak
nagyobb felelésséget, és kezdjék el
koordinalni a sajat kis csoportjukat.
Amint az dbra mutatja, a kezdeti mag 16
regiondlis vezetSt mozgdsitott, és 32 helyi
csoportvezetét vont be, végul Gsszesen
tobb mint 250 nét toboroztak aktivistanak.

A Serbia on the Move 2014. marcius
8-an inditotta Utjdra a kampanyt egy
figyelemfelkelté akcidval: Belgrad
kulonbozd negyedeiben, koztereken
és utcakon kifeszitett szaritokoteleken
teregették ki gyermekeik  frissen
mosott ruhait. Egyszerre alkalmaztak
nyomasgyakorlé és egyezkedd stratégiakat.
Tobb, mint 100 né tiltakozott a parlament
elStt, vagy szervezett felvonulast a févaros
utcain.  Mindekézben  kovetkezetesen
kérték a 250 vélasztott képvisel6tdl, hogy
uljenek le velik egy személyes talalkozoéra.
Tobb, mint 250 e-mailt kildtek ki, tomeges
telefonhivasokkal bombaztak a képviselék
irodajat, és végil sikerllt személyes
taldlkozdkat egyeztetniuk.

s =

N6k Belgrad kozterein teregették ki kisgyermekeik ruhait. Ezzel a figyelemfelhivo akcidval inditotték el kampanyukat. Kép forrasa: Serbia on the Move



A szervez6k az anydk igényeihez igazodo, rugalmas szervezési stratégiat és kdrnyezetet hoztak létre. Kép forrasa: Serbia on the Move

De hogyan tudtak kisgyermekes nék részt
venni egy ilyen megterhel6 kampanyban?
Ugy, hogy a szervezék tamogatd, fejleszts
és felszabaditd kornyezetet teremtettek és
olyanrugalmaskozosségszervezSistratégiat
alkalmaztak, amely a résztvevé nék
szlikségleteire volt szabva. A vezeték nagy
hangsulyt fektettek a bizalom kiépitésére.
Miel6tt egy Uj ember eljott volna egy
talalkozora, kilon lelltek vele beszélgetni,
hogy el8szor jobban megismerjék egymast.
A talalkozokat hetente online tartottak, és
késé estére vagy kora reggelre idézitették,
vagy néha jatszéhazakban rendezték meg.
A folytonossag és a nyomon kévethetdség
érdekében minden résztvevs felé erdsen
hangsulyoztak a rendszeres részvétel
fontossagat. Minden egyes talalkozo
el6tt a kozosségi vezetSk kikuldték a
napirendet, jegyzékonyvet vezettek, és
szigorlan beosztottdk az idét, hogy az
Osszejovetelekre szant egydras idSkeretet
tartani tudjak. Ez a fegyelmezett szervezési
stratégia megbizhato struktirat biztositott,
amely megkonnyitette a részvételt az

elfoglalt anyak szamara. Ezenkivil lehetévé
tette a szervezetnek, hogy elérje a 250
tagbdl allé kritikus tomeget, ami dontd
fontossagunak bizonyult a kampany sikere
szempontjabdl.

Az a tény, hogy a kisgyermekes ndk
ilyen attorést értek el, megvaltoztatta az
onmagukrdl alkotott képiket. Az anyakat
gyakran beszoritjak a haztartas vezetésével,
acsaladiélettel kapcsolatos szerepkorokbe,
kilonosen a szllés utani elsé években. A
kampany hitet adott a résztvevé ndéknek,
hogy van energidjuk kiallni dnmagukért
és képesek valtozast elérni. Amikor a
valasztott képviselSkkel beszéltek, rajottek,
hogy éppen valami fontos és nagyszabasu
dolgot visznek véghez, és az orszag dsszes
tobbi anyajaért is kiizdenek. Emellett tébb
tucat né (j vezetSi készségeket tanult,
onbizalmat nyert, és a kampany végeztével
sajat szervezetet alapitott a régidjaban. A
‘Jogokat az Anyaknak" nemcsak bevonta
a néket a tarsadalmi kizdelembe, hanem
képes volt formalni a nék tarsadalomban
betoltott szerepérdl alkotott felfogast is.



"A kampany hitet adott a résztvevd néknek, hogy
van energidjuk kidllni 6nmagukért és képesek
valtozast elérni. Amikor a valasztott képviselokkel
beszéltek, rajottek, hogy éppen valami fontos

és nagyszabasi dolgot visznek véghez, és az

orszag 0sszes tobbi anyajaért is kiizdenek."

Osszességében  nagyfokli  szervezeti
fegyelem és kitartas jellemezte a kampanyt.
Bar a képviselSk el8szor figyelmen kivdil
hagytak a személyes talalkozdkra vonatkozd
kéréseket, végul az erdviszonyok a ndék
javara kezdtek atbillenni. Ahogy egyes
képvisel6k beleegyeztek a ndkkel vald
taldlkozasba, ez nyomast gyakorolt mas
képviselSkre is. A kampany vége felé mar
a képviseldk keresték a mozgalom vezetdit,
hogy taldlkozzanak veltk!

Es természetesen a kampény legfébb
mércéje, hogy a szervezet gyézott — a
‘Jogokat az Anydknak" mogott allé ndék
elérték, hogy a szerbiai anyak kozvetlendl
az allami koltségvetésbdl kapjak meg az
anyasagi tamogatast, kozvetiték nélkul.
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AZ IFJUSAG A
KOZEPPONTBAN

Egy napon a szerbiai Bor varosaban néhany fiatalnak egyszer csak
elegelett. Nem volt olyan k6zosségi tér, ahol programokat szervezhettek
volna, és kreativan tolthették volna el a szabadidejliket. Ezért 2017-
ben kampanyt inditottak a valasztott képviselok meggydzésére,
hogy alakitsanak at egy varosi tulajdont épiiletet kozosségi hazza.
Akcidjukat siker koronazta, és megvaltoztatta, hogyan gondolkodnak
a helyi dontéshozék a fiatalokrél. Marija Peric, a Serbia on the Move
kozosségszervezdje vezetd szerepet jatszott a folyamatban. Marija a
kutatasa soran azt a kovetkezetes munkat vizsgalta meg alaposabban,
amit a csoport a kozosségi vezetdk fejlesztése érdekében végezett, és ami
lehetdvé tette, hogy kritikus szama fiatalt és tamogatét mozgositsanak
— és gy6zzenek.
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A kozosségszervezbk fegyelmezett kampanyt épitettek fel, és lehet6vé tették, hogy a fiatalok olyan vezetéi
szerepeket véllaljanak fel, amelyektdl eleinte tartottak. Kép forrasa: Serbia on the Move

Bor varosaban a fiatalok egy csoportjanak
rengeteg Otlete volt arra, hogy milyen
programokat kellene szervezniik a helyi
ifjusagi élet felpezsditésére. Rendszeresen
taldlkoztak egy helyi szervezet irodajaban,
de hamar elegiik lett abbdl, hogy egy kis
helyiségbe vannak 6sszezsufoldédva, ahol
az altaluk elképzelt programokat nem
is tudtdk megvaldsitani. Végul rajottek,
szikséguk van egy kozosségi hazra.

Néhanyan zenekaruk

probatermeként
képzelték el a helyet, masok kényvtarként
vagy képzési kdzpontként; megint masok
egyszerlen csak egy olyan helyet szerettek

volna, ahol a barataikkal loghatnak.
igy 2017 februarjgban Ggy dontottek,
kozosségszervez kampanyt inditanak,
hogy kapjanak egy éplletet a varosi
onkormanyzattol.

,Olyan fiatalok valtak a valtozasok kezdeményezg6ivé,
akik korabban nem tudtak elszakadni a szamitogépliktol.”

Kezdetben nem sok tamogatojuk volt.
Sok felnétt kételkedett, el tudjak-e
érni a céljaikat. A kozosségi vezetdk
azonban egyre tobb fiatalt szerveztek be
a kampanyba, ami kulcsfontossagunak
bizonyult a tdmogatds megszerzésében.
A fiatalok kidolgoztak egy vezetSképzd
rendszert az Uj aktivistdk toborzasara
és elkotelezettségik megerésitésére.
Csapatokat hoztak létre, amelyekben a
kozosségi vezetSk motivaltak és képezték
a tagokat, hogy &k is vezetévé valjanak.
Azok, akik kiemelkedS teljesitményt
nyljtottak, sajat csapatot alapitottak. igy
egy olyan kreativ tanulasi teret alakitottak
ki, amely végil mintegy 300 fiatalt inspiralt

a kampanyhoz valé csatlakozasra. Ezutan
kilonbozé szerepekben probalhattak ki
magukat, példaul koézosségszervezdként,
képzdként vagy targyaldként. Ahogy
a kozosségi vezetSk elmondtak, sokan
kozilik kezdetben szorongtak a nyilvanos

beszédtél és szerepléstdl, de ebben
a megerbsité  légkorben  legyézték
félelmeiket. Olyan fiatalok valtak a

valtozasok kezdeményezgivé, akik korabban
nem tudtak elszakadni a szamitogépuktdl.

Fegyelmezett szervezési folyamat zajlott. A
csapatok hetente legalabb egy személyes
taldlkozét tartottak, és némi id&t szantak
a tarsasagi életre is. Az volt a cél, hogy



hetente legaldbb egy akciét szervezzenek,
hogy a téma napirenden maradjon. Ez
altaldban egy nyilvanos akcié volt, ahol a
fiatalok beszéltek a lakosokkal a kézosségi
térrdl, vagy személyes talalkozot szerveztek
egy valasztott tisztségviselbvel. Az egyik
leglatvanyosabb megmozdulas az volt,
amikor 100 fiatal aktivista a varoshaza elé
vonult és 5000, a kbzosségi hazat tAmogatd
alairast tartalmazo peticiot nyujtottak be.

A vezeték a kampany potencidlis (j
tagjaival a csapathoz valé csatlakozas
el6tt négyszemkozt beszélgettek, hogy
megismerjék Jket, és elmagyardzzék a
csoport mikodését. Minden talalkozé el&tt
kikildték a napirendet, és jegyz&konyvet
készitettek. A megbeszéléseket pontosan
kezdték és fejezték be, és erdsen
Osztonodzték a részvételt, hogy Osszetartd
csoportkultarat teremtsenek.

Amint azt a vezeték is elmondtak,
névekvd létszamuk és a dontéshozdkkal
valé kitartd kapcsolatfelvétel segitett
nekik megmutatni, hogy elkotelezettek a
kozosségi kozpont mikodtetése mellett.
A valasztott  tisztségvisel6kkel  vald
rendszeres személyes talalkozok tiszteletet
ébresztettek a fiatalok irdnt, és bizalmat
épitettek ki kozottik és a tisztségviselSk
kozott. Ennek eredményeképpen valamivel
egy évnyi kampanyolds utan, 2018
marciusaban kaptak egy régi éplletet a
varoskdzpontban, amely ma kozosségi
kozpontként szolgalja a bori fiatalokat.



SZLOVAKIA

TABITA KAMPANY A
SZLOVAKIAI ROMAK
HATALMAERT

A Center for Community Organizing (K0zOsségszervezd Kozpont,
CKO) tobb, mint hasz éve tevékenykedik a szlovakiai Banska
Bystrica (Besztercebanya) régiéban. A szervezet eredetileg az also
kozéposztalybeli varosrészekben kezdte meg miikodését, de idovel
egyre inkabb a kirekesztett kozosségek felé fordult. Kutatonk, Maro$
Chmelik a CKO igazgatéja. Itt azt vizsgalja, hogy a tarsadalom peremén
é16 kozosségekkel valo kapcsolatépitésre tett hossz tavi eréfeszitések
hogyan tériiltek meg a Covid19 jarvany altal elGidézett valsag
pillanataban. A folyamat tele volt kihivasokkal, de végiil egy olyan
kozosségszervezoi torténetté valt, ami a reményrdl, a képessé tételrdl
és a kozosség valsaggal szembeni ellenall6 képességérol szol.



A jarvany kezdetén néhany szlovakiai roma kdzésségben a
kozdsségszervezdk voltak azok, akik els6ként reagéltak a
valsagra. Kép forrasa: Center for Community Organizing

A banska bystricai térség Szlovakia nyolc
régioja kozul az egyik legszegényebb,
valamint a roma kozosségek aranya is itt az
egyik legnagyobb az orszagban. A 2013-as
statisztikdk szerint a Szlovakia teriletén élé
roma kozésségek majdnem egynegyede
ebben a régidban lakik.® A térség a
kozelmaltban egy politikai valsagot is atélt.
2013-ban Marian Kotleba, egy neonaci
part vezetSje nyerte meg a regionalis
kormanyzéi valasztast, ami sokkolta az
orszagot. Eredményéhez hozzajarult, hogy
kifejezetten a régié roma kozdsségei és az
ott él6 emberek ellen kampanyolt.

2017-ben a CKO kbzpontiszerepet jatszotta
Kotleba levaltasa érdekében létrejott széles
korl kozosségi mozgositasban. A gyézelem
felgyorsitotta azt az atalakulasi folyamatot,
amelyben a CKO Gjrafogalmazta a szervezet
kildetését és céljait. Fennallasanak
elsé éveiben a CKO inkdbb az also-
kozéposztalybeli kézosségeket szervezte,
ami értékes munka volt. Az idékozben elért
eredmények és kapcsolatok biztositottak,
hogy mindenki szamara természetes
legyen, hogy a CKO hivja ossze a helyi civil
eréket Kotleba Ujravélasztasi kampanyaval
szemben. Még a helyi kozvetité szerepét
is eljatszottak a versengé ellenzéki partok
kozott, hogy biztositsak az egységes

frontot a neonacikkal szemben. A
kampany utan azonban a CKO tobbet
akart — a kirekesztett kézosségekkel vald
kapcsolatépités meghatarozobba valt.

Az, hogy a CKO miért volt képes valtoztatni
a tevékenységén és megerdsiteni a roma
kozosségeket, igy foglalhaté  Gssze:
szervezeti elkotelezettség + megfeleld
munkatarsak + id&. Itt is megfigyelhetd
a kozosségszervezd szerepe a folyamat
irdnyitasaban. 2014-ben a CKO felvette
Jolana Natherovat, egy roma, eredetileg
szocidlis munkas nét. A kdzosségszervezést
a CKO-nél tanulta meg menet kdzben. Az
évek alatt bizalmi kapcsolatot épitett ki a
roma kozosséggel, és igyekezett létrehozni
egy roma néi vezetékbdl allé csoportot
Cementarenska kozségben. A kozosség
tagjai eseteket, torténeteket gydijtottek
Ossze, és a helyi oktatas, lakhatas és higiénia
fejlesztéséért szervezédtek. Kulcsszerepet
jatszottak a kozosség Covid19-valsagra
adott valaszaban is.

A CKO 2020-ban is kipréobalt valami ujat:
felvettek egy kozosségszervezst, aki a
vallasi kozosségekkel kezdett dolgozni.
Ondrej Druga éppen akkor kezdte meg a
munkat, amikor a jarvany miatt mindent
lezartak, igy hamar kollégajaval, Jolanaval
kezdett egyltt dolgozni, és segitette
a CKO munkajdt a cementarenskai
kozosségben. Kozben maradt energidja
a Banskad Bystricai Keresztény Platform
épitésére is. Tobb hénap alatt 60 emberrel
taldlkozott a kulonbozé hitkozségekbdl,
és az év decemberére megszervezte a
kezdeményezés 15 f6s vezetSi magjat is,
amelynek harom vallasi vezetd is tagja —
egy katolikus pap, illetve egy evangélikus
és egy baptista lelkész.

A Covid19-vélsagra a CKO a két Uj
kozosségszervez8i  irdny  szintézisével
valaszolt. A vilagjarvany sdlyosan érintette
a roma kozosségeket. Cementarenska
és a hozzad hasonlé koézosségek még az
alapvetd informacioktdl is el voltak vagva

13 Musinka, Alexander, et al. “ATLAS Rémskych Komunit Na Slovensku 2013.” ia.gov.sk, 2014.



- a szolgéltatasokrdl nem is beszélve
-, és kulonosen ki voltak szolgaltatva
a betegségnek és az altala okozott
egyéb karoknak. Jolana és a CKO tobbi
kozosségszervezdje nem forditottak nekik

hatat. Ehelyett Sk reagaltak elséként a
valsaghelyzetben, mert Ggy érezték, az
évek ota tartd kapcsolatépités és bizalom
forog kockan attél flggden, hogyan
reagalnak ebben a nehéz idészakban.

"A TABITA azt a rendszert jelképezi, amely a valsag
soran 0sszeomlott. Hirtelen a kozosségnek meg
kellett talalnia a sajat TABITA-jat, akar a roma,
akar a tobbségi kozosségbdl. Es sikertilt is sok
TABITA-t talalniuk. Létrehoztak egy szolidaritasi
halézatot, amely a mai napig miikodik."

A CKO szerepe az volt, hogy 6sszekapcsolta

a roma kozosségek helyi vezetSinek
tdmogatasdt a tobbségi tarsadalom
— kilonosen a vallasi kozosségek -

szolidaritdsanak megszervezésével, ami
TABITA-kampany néven valt ismertté. Ez
egy bibliai utalas volt a ruhat varré néi
szolga torténetére, amelyben az asszony
haldla utan a tébbiek rajottek, nincs senki,
aki elvégezné szédmukra ezt a munkat,
ugyhogy nekik sajat maguknak kell. Ahogy
kutatonk fogalmazott: "A TABITA azt a
rendszert jelképezi, amely a valsdg soran

osszeomlott. Hirtelen a kozosségnek meg
kellett taldlnia a sajat TABITA-jat, akar
a roma, akdr a tobbségi kozosségbdl.
Es sikeriilt is sok TABITA-t talalniuk.
Létrehoztak egy szolidaritasi halézatot,
amely a mai napig mikédik. Es ez az erds
kozosségi vezetdi bazisnak és az érzékeny
kozosségszervezd munkanak készonhetd."

A kozosségszervezés mindig
egyensulyozassal jar. A TABITA-kampany
kozosségszervezSinek is meg kellett tanulni
egyszerre tobb  kilonbozé  kozosségi
beavatkozas

kozott  egyensulyozni, ide

Jolana Natherova szocidlis munkasnak tanult, de az évek soran a szlovakiai Center for Community Organizing
munkatarsaként beletanult a kozosségszervezésbe is. Kép forrasa: Nem A Mi Varosunkban (Nie v naSom meste)



tartozik példaul az elsésegély vagy
az adomanyosztds. Ezek az évekig
tart6  oktatasra,  érdekérvényesitésre,
szolgaltatasokra, szolidaritasi akcidkra és a
kozosségfejlesztésre alapoztak, de a CKO
szamara minden a kozosségszervezésre
volt visszavezetheté. A TABITA-kampany
végsé soron nem csak a kézzelfoghato
tdmogatasrdl szolt, hanem arrdl is, hogy
a kozosségszervezési folyamat milyen
modon adott reményt és méltdsagot az
embereknek.

A helyi vezet6k megtapasztalhattak az
erejiket, ami a jovébeni kiterjedtebb
kozosségszervezés magja lehet. A CKO
most arra keresi a valaszt, hogy ahelyett,
hogy kozosségrdl kozosségre haladnak,
hogyan tédmogassanak egyszerre tobb
roma kozosséget, hogy atfogd jelenlétet
és erét mutassanak fel a régidban. A
valsag soran ennek a munkanak az alapjait
fektették le.



SZLOVAKIA

VALSAG ES ATALAKULAS
— A KOZOSSEGSZERVEZES
UJ MEGKOZELITESE A
SZELSOJOBBOLDALI
FENYEGETES HATASARA

A szlovakiai Banska Bystricaban (Besztercebanya) mi{ikodd Center
for Community Organizing (Ko0zosségszervezé6 Kozpont, CKO) a
kozosségszervezésuttordjeakozép-éskelet-eurépairégioban,ésazegyik
legrégebbi szervezoi kezdeményezés Europaban. Fennallasuk 22 éve
alatt slir{i kapcsolati halot épitettek ki, amely lehetdvé tette szamukra,
hogy tartés hirnevet szerezzenek, és hatékonyan tudjanak reagalni
valsaghelyzetekben. Az évek soran a CKO az Egyesiilt Allamokban
miikodo szervezokkel is folyamatos parbeszédet folytatott, amelyet a
tanulas, illetve a hasznos gyakorlatok atvétele és fejlesztése jellemzett
a sajatos helyi feltételekhez igazodva. Kutatonk, Maros Chmelik, a CKO
igazgatdja a szervezeti fejlodés egy olyan torténetét dokumentalja az
esettanulmanyban, amely sok tekintetben tiikrozi szamos euroépai
kozosségszervezoi kezdeményezés fejlodését.



A CKO kozponti szerepet jatszott a szlovakiai Banska Bystrica régié neonaci kormanyzéja elleni regionélis
mozgositasban. Akkoriban nem volt egyértelm(, de a CKO szervezdi ezt ma mar a szervezet torténetében
kulcsfontossagu fordulépontként emlitik. Kép forrasa: Nem A Mi Varosunkban (Nie v nasom meste)

A CKO-t az 1990-es évek végén alapitottak
annak a hulldmnak a részeként, amely
soran szamos Uj civil szervezet jott létre
a posztkommunista tarsadalmakban az
allampolgari  részvétel el6mozditasara.
A kozosségszervezést akkoriban olyan
megkozelitésnek tekintették, amely hasznos
lehet a helyi kozosségek aktivizalasara, és
mint ilyen, a CKO altal a kezdeti években
folytatott tevékenység is egyike volt a
helyi problémak kezelésére iranyulo,
szomszédsagi alapd  kozosségszervezd
kampanyoknak. A munka tarsadalmi bazisat
altalaban a Banska Bystrica és kornyékének
panellakasaiban él6 alsé kozéposztalybeli
kozosségek adtak.

ACKO ezenkoraikampanyaiahelyiparkokra
ésakornyékenzajlofejlesztésekreiranyultak.
De érdekes modon mar akkoriban is jelen
voltak az ambiciézusabb, hatarokon ativeld
kampanyok gondolatanak csirai, kiilonésen
egy, a kornyékre tervezett Gj Shell benzinkat
épitése ellen inditott kampany esetében.
Ebben az esetben a koz6sségszervezéknek
sikerlilt a kialakuldban lévé nemzetkozi
halozatokra tdmaszkodniuk (amelyek koziil
az egyik a mai Eurdépai Kézosségszervezd
Halozat), hogy tédmogatast szerezzenek

a kampanyhoz, igy mas europai Shell-
helyszineken is szerveztek szolidaritasi
akciokat.

Ezek a korai kampanyok megalapoztak
a CKO hitelességét Banskd Bystrica
régidban, és segitettek a helyi vezetékkel
valé kapcsolatépitésben. A CKO becslései
szerintmuikodésik elsé évtizedében 15 helyi
kampanyt bonyolitottak le, és tébb mint
100, az adott kampanyokhoz kapcsolédéd
kozosségi vezetdt azonositottak, akiknek
a késébbiekben is segitették a fejlédését.
Becsléseik szerint ezeknek az embereknek
kortlbelll 10%-a alakitott ki erds lojalitast
a CKO mint szervezet irant — ez a tény igen
fontosnak bizonyult, amikor a szervezet
megindult fejl6désének kdvetkez korszaka
felé.

A politikai valsag a CKO-t arra késztette,
hogy Uj médon kozelitsen sajat munkaja
felé. Noha ez akkor még nem volt
teljesen nyilvanvald, késébb a szervezeti
onreflexié soran vildgossa valt, hogy a
szervezet szamara a fordulépont 2013-
ban jott el, amikor Marian Kotleba, egy
nyiltan neonaci part vezetdje megnyerte
a Banskd Bystrica regionalis kormanyzdi
székéért folytatott valasztasi kizdelmet.



A szlovakiai Center for Community Organizing csapata, Eurdpa egyik legrégebbi kozosségszervezé csoportja. Kép forrasa: Center for Community Organizing

Ez a valsdg torténetesen egybeesett
azzal az id&szakkal, amikor szamos helyi
csoport, amelynek megszervezésében a
CKO segitett, egyre inkdbb onallova valt.
A CKO ekkor alapitotta meg a Nem A Mi
Varosunkban (Nie v nasom meste) nev(
Uj kezdeményezését, hogy platformot
teremtsen a helyi lakosok szdmara az
Uj regiondlis kormanyzat Aaltal képviselt
radikalisjobboldaliszélséségekkelszembeni
ellenéllashoz. A CKO bizalmat épitett ki a
bazisaval a szomszédsagi kampanyok ideje
alatt, amely alkalmassa tette a szervezetet
a hatékony valtasra. 2017-re, amikor Marian
Kotleba az Ujravalasztasért indult, a CKO
azon kapta magat, hogy vezetd szerepet
jatszik a civil tarsadalmi erdk régidszintdl
mozgositasaban egy valasztoi felvilagositd
és részvételre buzdité kampanyban.
Eréfeszitéseik sikeresek voltak és egyben
lenyligozéek: Kotleba elvesztette a
valasztast, a valasztasi részvétel pedig
ugrasszerlen megndtt a kerlletben: a
Kotleba megvélasztasanak évében mért
24,6%-rol 2017-ben 40,3%-ra emelkedett.

A CKO kezdetektdl fogva kapcsolatban allt
amerikai kozosségszervezbkkel. Aszervezés
legkordbbi megkozelitéseit az amerikai
tapasztalatokbol tanultdk, de aztédn az
1990-es, 2000-es
igazitottak a korszaknak, a helyszinnek és
a korulményeknek megfeleléen. A Nem A
Mi Véarosunkban nevi platform otletét egy

« s s

hasonld, az egyesilt allamokbeli radikalis
jobboldallal  szembeni  kezdeményezés
mintajara dolgoztak ki, de aztan a szlovakiai
kozosségszervezdk erre a kezdeményezésre
épitve  tovabbi  ambicidzus  politikai
beavatkozasokban vallaltak vezetd
szerepet. Jelenleg azt vizsgaljadk, hogy az
amerikai kozosségszervezék milyen médon
épitették be az antirasszista gyakorlatot a
munkajukba, hogy a szomszédsag alapu
szervezOdmunkat egy tagabb, a tarsadalmi
igazsagossagot is magaba foglald
értelmezési keretbe helyezzék. Az Egyesiilt
Allamoktél valé tanulds (sokan még
mindig a kozbsségszervezés "hazajaként"
tekintenek az orszagra), mintak atvétele
és ezek tovabbfejlesztése azdta s
folyamatos, és a mai napig j6 példaként
szolgal arra, hogyan fejlédik és valtozik a
kozosségszervezés Eurdpaban.

A "lassitasban" altaldban nem jok a
kozosségszervez8k. Annak  érdekében,
hogy avizidjuk él6 maradjon és atarsadalom
aktuadlis kihivasaira tudjanak reagalni,
gyakran slirgetének érzik, hogy megtalaljak
a kovetkez6 "nagy ugyet". Kutatasunk
azonban megmutatta, hogy a reflexiéra
szant idé megerdsitette a CKO-t és
segitette, hogy a jovére tudjanak fokuszalni.
A CKO a részvételi akcidkutatas mellett egy
kulsé facilitatort is bevont, hogy tdmogassa
a reflexiés munkat és a kovetkezd id6szak
feltérképezését. Erzékelhetd a "régi" és



az "0j" CKO kozotti feszlltség. Olyan,
mintha a helyi kampanyokban gyokerezé
mult visszatartana a szervezetet attél, hogy
elinduljon egy olyan jové felé, amelyben
egy szélesebb értelemben vett tarsadalmi

igazsdgossag all a kozbsségszervezés
kozéppontjaban. Ezek a feszlltségek
nem csak a CKO sajatjai, de kutatasunk
megmutatta, a CKO hogyan igyekszik
aktivan és nyiltan megbirkdzni veluk.

"A CKO torténete a kovetkezd szakaszba 1ép,

amelyet 0j stratégiai iranyok vezérelnek. Tovabbra

is elkotelezettek amellett, hogy alulrél épitkezd
szervezetként miikodjenek, de kozben szeretnék, ha a
tarsadalmi igazsagossag és az emberi jogok kereteznék
munkajukat. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy
osztonzik és fejlesztik a helyi vezetdket, akik koziil
sokakat nem a széleskord "tarsadalmi igazsagossag"
iranti vagy vonz a szervezethez, hanem a kozvetlen
kornyezetiikkel kapcsolatos aggodalmak."

A CKO torténete a kovetkezd szakaszba lép,
amelyet (j stratégiai irdnyok vezérelnek.
Tovéabbra is elkotelezettek amellett, hogy
alulrdl épitkezd szervezetként mikodjenek,
de kozben szeretnék, ha a tarsadalmi
igazsagossag és az emberi jogok
kereteznék munkajukat. Ez a gyakorlatban
azt jelenti, hogy 6sztonzik és fejlesztik a
helyi vezetéket, akik kozil sokakat nem
a széleskord "tarsadalmi igazsdgossag"
irdnti vagy vonz a szervezethez, hanem
a kozvetlen kornyezetikkel kapcsolatos
aggodalmak.

A CKO be fogja illeszteni a tarsadalmi
igazsagossag kérdéseit a helyi vezetdkkel
folytatott munkaba, és minden
kozosségszervezd munkajanak része lesz
a rasszizmus elleni kizdelem. A CKO
tisztdban van azzal, hogy kildetésik
hosszU tavu és stabil, de nem drdkre szdl,
és hogy munkdjuk kozéppontjdban az
emberek allnak — ami igy egy soha véget
nem érd kihivas. De a CKO ugy latja, azzal,
hogy az embereket bevonva cselekszenek,
most végzik el azt a munkat, ami felkésziti
a jové CKO-jat azokra a koértlményekre
és elvarasokra, amit a jové tarsadalma
megkovetel.



A KUTATASI FOLYAMAT
ES A KUTATOCSOPORT

A kutatasi folyamat vazlatos ismertetése

A kutatécsoportot 2020 marciusaban
alakitottuk. A kozdsségszervezSket a
szervezeteik delegéltdk a kutatasvezetd
altal Osszedllitott kritériumrendszer
alapjan. A kutatécsoport  majusban
egy inditd képzésen vett részt, ahol
a tagok megismerkedtek a részvétel
akcidkutatdssal, és  megaéllapodtunk
a célokban is. Elhataroztuk, hogy
orszagonként  két  kozosségszervezdi
folyamatot vizsgélunk meg, és a kutatast
tanulasi lehetéségként hasznaljuk fel, hogy
fejlessziikk6zosségszervezégyakorlatunkat.
A kezdetektdl figyelmet szenteltlink arra,
hogy athidaljuk a kutatécsoport és az altaluk
képviselt szervezetek kozotti esetleges
kommunikaciés szakadékot. Ezért arra
Osztonodztik a csapattagokat, kérjék meg
szervezeteiket, javasoljanak néhany olyan
kozosségszervezSi  folyamatot, amelyet
mélyebben meg akarnak érteni, és amelyek
kozul kettét kivalaszthatunk a kutatashoz.

2020 janiusdban megvitattuk az Osszes
torténetet, illetve a lehetséges kutatasi
szempontokat, és kozosen eldontottik,

A tanulastél a cselekvésig

Reméljuk, sikertlt olyan kornyezetet
teremtenink a tanuldshoz, ahol a szervez&k
fejleszthették elemzé gondolkodasukat,
amit majd alkalmazni tudnak a szervezés
soran. Mas széval, az volt a célunk, hogy
hozzajaruljunk a kozosségszervezdi
gyakorlat fejlédéséhez.

hogy orszagonként melyik két torténetet
vizsgéljdk meg a tagok. A kutatasi
menetrendet azutan véglegesitettiik, hogy
minden orszdg szervezete jovahagyta a
dontésiinket. 2020 8szén a csoport részt
vett két képzésen, ahol a kutatashoz
szlikséges legalapvetébb ismeretekrdl,
illetve az interjuzasrél és az eredmények
elemzésérdl tanultak. A kutatdk ezutan
elkészitették munkaterveiket, majd
a kutatdsi folyamat soran rendszeres
visszajelzést kaptak a kutatasvezetétdl,
illetve rendszeresen konzultaltak vele.
Az adatgy(jtésre és a kutatasi jelentések
megirasara négy hénapot (néhany esetben
tobb id&t) hagytunk. A kutatdk szervezési
folyamatonként 3-6 interjut készitettek,
amelyeket elemeztek, és egy kérdéssort
kdvetve 6sszegezték megallapitasaikat.

Végul 2021 juniusdban tartottuk a
zarotalalkozonkat, ahol kiértékeltuk
a kutatési folyamatot, Osszegeztik a

tanulsagokat, és megvitattuk, a kutatok mit
tehetnének azért, hogy az eredményeket a
gyakorlatban is hasznositsak a szervezeteik.

Masrészrél viszont nekiink is meg kellett
kizdenlink a szokasos kihivassal: a munka
mellett az elemzésre és a tanulasra
legtobbszér alig marad idé.  Nagy
erGfeszitéstigényelt a csapattagoktdl, hogy
elegendd idét tudjanak szanni a kutatas
elvégzésére és az elemzések megirasara.
Annak ellenére, hogy a projekt idétartama



masfél év volt, a részvételi akcidkutatas
folyamata négy talalkozdba, két képzésbe,
szamos személyes konzultacidba, valamint
par hoénapnyi intenziv adatgy(ljtésbe és
irasba slr(sodott.

A taldlkozdink soran olyan munkakultdarat
hoztunk létre, ahol megismertik egymas

szervezGi  folyamatait, és  kritikusan
reflektaltunk rajuk. Mivel azonban a
részvételi akcidkutatds elsésorban a
személyes fejlédésre Osszpontosit, a

kutatasnak megvannak a maga korlatai.
A kutatok feltartdk a torténeteket és
megteremtették azintézményiemlékezetet,
de nem végeztek atfogd elemzést arrdl,
hogy a kozosségszervezésen kivil milyen
mas tényez8k jatszhattak fontos szerepet
a folyamatokban. Jelenlegi kapacitasunk
nem tette lehetévé, hogy mélyrehatdan
elemezzik a tagabb tarsadalmi kozeget,
az uralkodé narrativdk hatdsat, vagy
részletesen feltarjuk a szbvetségesek
szerepét, hogy csak néhany tényezét
emlitsiink. Csak a kozosségszervezéshez
leginkdbb kapcsol6dé dolgok hatasait

vizsgaltuk. Torténeteinket ezekkel a
fenntartasokkal kell olvasni.
Annak érdekében, hogy a részvétel

akciokutatads tanulsdgai beéplljenek az

europai kozosségszervez6k munkajaba,
ezt a dokumentumot megosztjuk a
kutatds helyszinéul szolgalé orszagok

kulcsfontossadgl szerepl8ivel. Reméljuk,
a tanulmany tartalma jovébeni szervezdi
szeminariumok alapjaul is szolgalhat.
A tanulmany foldrajzilag a kozép- és
délkelet-eurdpai kozosségszervezdi
kezdeményezésekre Osszpontositott, de
az eurdpai kozbsségszervezdi szektor
ennél tagabb, és mar van kommunikacio és
egylttmikodés ezen régidk és Eurépa mas
részei kozott. Ugy véljik, a kutatéds anyagat
fel lehetne hasznalni egy széleskorl vita
alapjaul,amely azeurdpaik6zosségszervezs
mozgalom egészének mélyebb stratégiai
Osszehangolasat szolgalhatna.

Végezetil meg kell jegyeznlnk, hogy a
Covid19 vilagjarvany kozepén végeztik
a kutatast, igy mar a kezdetektdl fogva
at kellett térnink az online mikodésre.
Szerencsére mindannyian ismertik
egymast, ezért a személyes talalkozdk
hianya ellenére is bizalmas és tartalmas
megbeszéléseket  tudtunk  folytatni.
Ugyanakkor mindannyiunknak szembe
kellett néznink a koronavirus okozta
kisebb-nagyobb kihivasokkal mind
személyesen, mind a munkank soran. A
globalis valsag hatasara egyik kutaténk Gdgy
dontott, azokat a szervezdi nehézségeket
vizsgalja, amit a vilagjarvany okozott.
Ennek koszonhetéen a jelen nehézségei
is a kutatas targyat képezhették. Halasak
vagyunk, hogy a projekt sokunk szamara
tamogatast és reményt jelentett ezekben a
nehéz idékben.



A KUTATOCSOPORT

Alexandru Palas
kozosségszervezd
és tréner,
szenvedélye a
tarsadalmi
igazsagossag és az
élethosszig tartd
tanulds. 2019 6ta
dolgozik a romaniai
Resource Center for Public Participation
(Forraskézpont a Kozéleti Részvételért,
CeRe) eréforraskozpontban. Itt nemzetkozi
csereprogramokat és képzési programokat
koordinal, kézésségszervez&ként
hajléktalan emberekkel dolgozik, valamint
dokumentaélja a CeRe-vel kiilonb6z6
projektekben egyiittm(kédé csoportok és
szervezetek kampanyait. Alexandru a
Professional Fellows Program alumnija, és
miel&tt a CeRe-nél kezdett volna dolgozni,
a MozaiQ LMBT Egyesiilet
igazgatotanacsanak tagja volt.
Informatikat tanult, szabadidejében pedig
szivesen teniszezik.

Sebaly Bernadett
kozosségszervezd,
tréner és mentor.
Kommunikaciébdl,
kulturalis
antropolégiabdl
és kozpolitikabol
szerzett diplomat. Jelenleg a Kézép-
eurdpai Egyetem Politikatudomanyi,
Kozpolitikai és Nemzetkozi Kapcsolatok
Doktori Iskolajaban tanul. A Hatalom
tarsadalma vagy a tarsadalom hatalma?
A kozosségszervezés alapjai cimd

konyv tarsszerkesztdje, amelyben
amerikai akadémikusok tanulmanyait
gyUjtotte 6ssze, valamint szamos

cikk szerzdje. Kordbban hét évig
nemzetkozi jogvédd szervezeteknél
dolgozott kampéanykoordinatorként és
sajtoreferensként. 2009-2017 kézott A
Véaros Mindenkié aktivistaja, ami egy
hajléktalansagban és lakasszegénységben
élé emberekbdl és szovetségeseikbdl allé
szervezet; itt szerezte kdzosségszervezdi
tapasztalatait. Ezek alapjan segitett
megtervezni és felépiteni a magyarorszagi
kozdsségszervezd programot a Civil
Kollégium Alapitvanynal, ahol 6t évig
dolgozott trénerként és mentorként.
Célja, hogy 6sszekdsse az aktivizmus,

a civil szervezédések és a tudomanyos
élet vildgat, hogy az mindenki

szamara gylimolcsozé legyen.

I e Tikasz Gaspar Bendeguz
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tanulmanyait

a Debreceni
Egyetemen
végezte
Magyarorszagon. Kutatasi terllete a
politikai filozéfia, kilonds tekintettel
arra, hogy a piac és a piaci logika
hogyan hat a tarsadalmi javakra és a
tarsadalom egészére. 2015 Sta aktiv
tagja a kozosségének, 2018 Sta pedig
f&allasu szervezd. Elészér Debrecenben
az Alternativ K6z6sségekért Egyestilet
és a Nativ munkatarsa volt, ma

pedig a Civil Kollégium Alapitvany
orszagos szervezdi csoportjanak, a
Rendszerszintnek a tagja és Pécsen él.
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Marija Peric ifjusagi
szervezs a Serbia
on the Move-nal,
kordbban Bor varos
ifjusagi irodajanak
koordinatoraként
is dolgozott.

Ezt megelézden

a House of Youth Bor nevii civil

szervezet elndke volt, ahol dnkénteseket
és ifjusagi projekteket koordinalt,
valamint a szervezet munkajardl

készilé beszamoldkért is & felelt.

Maro Chmelik a pilseni
Nyugat-csehorszagi
Egyetem politoldgia
szakan végzett.
Spanyolorszagban,
Sziridban és

az Egyesiilt
Allamokban toltstte
szakmai gyakorlatat. Kilenc évvel ezel&tt
tért vissza Szlovakidba, és azdta a civil
szektorban dolgozik Banska Bystricaban.
Jelenleg a Center for Community
Organizing (K6zosségszervezé Kozpont,
CKO) vezetdje, amely elsésorban olyan
témakkal foglalkozik, mint az allampolgari
szerepvallalas és a kozoségszervezés,
valamint az erészakos szélséségek

és a radikalizal6édas megel&zése.
Szakterllete az erészakos szélséségek és
a radikalizal6das megelSzésére irdanyuld
atfogo és stratégiai beavatkozasok
kidolgozasa, amelyek célja a frontvonalban
dolgozé szakemberekkel, példaul
k6zosségi munkasokkal, tanarokkal,
rendérokkel stb. valé egylittmikodés.
2020 6ta szorosan egylttmukodik

a Szlovak Belligyminisztériummal az
er@szakos szélséségesség megelbzését
célzé orszagos program fejlesztésében

a Rasszizmus Elleni és Megel&zési
Bizottsag tagjaként. Szabadidejében
szeret sportolni, utazni, hegyet maszni, és
barataival igazgatja kis konyvesboltjukat,
az Artforumot. Igyekszik minél tobb idét
tolteni parjaval és haziallataival — Tino
nev( kutyajaval és Mia nevl macskajaval.

Steve Hughes tobb
mint 20 éves
tapasztalattal
rendelkezik
kozosség-,
szakszervezeti

és politikai
szervezdként az
Egyesiilt Allamokban és Eurépaban
egyarant. Jelenleg Pragaban él, és
szamos europai és transzatlanti szervezdi
kezdeményezésen dolgozik. Az amerikai
munkasmozgalombdl indulva 2010-

ben tért at a politikai szervezésre,
amikor a Working Families Party (WFP)
munkatarsa lett. 2014-ben Eurépaba
koltozott, de tovabbra is tAmogatja az
amerikai szervez8munkat a WFP-nél, és
kozben vezetd szerepet vallal az Eurdpai
K6z6sségszervezé Halézatnal (ECON),
amely a szervezdi szektor fontos kdzpontja
a kontinensen. A Grassroots Policy Project
nevl, mozgalmakat tdmogato szervezet
kozosségszervezdivel és képzdivel
létrehozott egy egyuttmikodést,
amelyben azon dolgoznak, hogy a
kozosségszervezés ne egy kilonallé
modszerként jelenjen meg, hanem
szerves része legyen a mozgalmi
mukoédésnek. Ebben a szerepében
OsszekotS kapocsként szolgal az amerikai
és az eurdpai szervezdi szektor kozott.

Wioleta Hutniczak olyan
projekteket vezet,
amelyek célja, hogy
a beavatkozasok

az allampolgarok
hosszu tava
elkotelez6déséhez
és részvételéhez
vezessenek. Facilitadtor és mentor, nagy
oktatdi tapasztalattal. Egyittm(ikodott
tobbek koézott a Polish Humanitarian
Action, a Global Education Network

Of Young Europeans, a Common Thing
Foundation szervezetekkel. Korabban
dolgozott kozosségszervez&ként

is. Ugy gondolja, a Story of

Change projekt szép befejezése
kozosségszervezdi mikodésének.




Kiadja az

Europai Kézdsségszervezd Halézat
(European Community Organizing Network, ECON)

Az ECON a tarsadalmi és kérnyezeli igozsdgossdg érdekében dolgozd tarsadalmi mezgalmak, szerve-
zetek és csoportok hdlézate, amelyek o i&z&u@:mrﬂ médszertandt hasznéljék. Az ECON
u'mlﬂﬁﬂﬂ ahhoz, hogy a tagszervezetek erds kdzdsségekel épitsenek, ndveli o kézdségszerverdsre
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