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De ce sa cititi acest studiu?

Organizarea comunitara construieste o societate
civila democratica in Europa. Intr-o epoci in care
crizele se intersecteaza si se intensificd, este o
contrapondere doveditd la ascensiunea fortelor
reactionare si un ingredient esential pentru
miscarile care Incearca sa 1si extinda baza sociala
si sd 1si construiasca puterea de a obtine victorii.

Acest studiu documenteaza constatarile
organizatorilor comunitari care lucreaza in
Europa Centrala si de Sud-Est, desi lectiile
sale sunt aplicabile in general.

Povestile de organizare comunitara
documentate n acest raport acoperd o
diversitate de lupte, de la lupta pentru
clima in Polonia la drepturile romilor in
Slovacia. De la organizarea LGBT in
Romaéania pana la mamele care Tsi
construiesc puterea de a adopta o
legislatie nationala in Serbia.

Analizam povesti din Ungaria despre
miscari activiste care au adoptat o
abordare de organizare comunitara

pentru a castiga si puteti citi povesti din
multe tari despre modul in care grupurile
care practica organizarea comunitara de
mult timp Tsi schimba si isi dezvolta
practicile.

Credit de imagine: Robert Stewart
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Asadar... cititi acest studiu daca sunteti un
organizator comunitar din Europa care
doreste sa aprofundeze practica meseriei
sale.

Cititi acest studiu daca sunteti implicat in
construirea unei societati civile
democratice si doriti sa intelegeti cum
organizarea comunitara poate juca un rol
in consolidarea miscarilor pentru justitie
sociala si pentru mediul inconjurator.

Cititi acest studiu daca invatati cel mai bine
din studiile de caz de organizare comunitara
scrise de cei care au fost acolo.

Multumim si lectura placuta!
Echipa de cercetare
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INTRODUCERE:

ORGANIZAREA COMUNITARA

IN SCHIMBARE



Ambitia noastra pentru acest studiu este
de a arata puterea transformativa a
organizarii comunitare si de a intelege
potentialul acesteia de a dezvolta o
viziune pe termen lung a schimbarii
sociale. Speram ca aceasta cercetare va
face vizibile si va consolida schimbarile
importante care au loc in domeniul
organizarii comunitare in Europa. Utilizand
metodologia de cercetare-actiune
participativa, echipa noastra de
organizatori a cautat sa reflecteze mai
profund asupra activitatii pe care am
desfasurat-o, precum si asupra
rezultatelor - vazute si nevazute - ale
acestei activitati.

Organizatorii comunitari stiu ca munca de
construire a puterii in comunitatile locale
este rareori despre a marsalui din victorie
n victorie.

Chiar si In campaniile in care in cele din
urma castigam, pot exista perioade lungi
de timp in care progresul poate parea
blocat, iar victoria nu este deloc sigura. Si,
cu toate acestea, ajungem adesea sa
vorbim despre munca noastra ca despre
un film cu momente importante din sport.
Organizatorii sunt adesea Iinvatati sa
gaseasca ,campanii mici, care pot fi
castigate”. Obiceiul de a pune accentul
pe victorie poate proveni din dorinta de a
sublinia partea ,castigabild” a acestei
abordari, astfel Tncat sa motivam noi
oameni sa se alature luptei. Sau se poate
datora presiunii exterioare pe care o
simtim pentru a demonstra impactul
muncii noastre. De obicei, este o
combinatie a ambelor.

,Vrem sa facem schimbari. Avem suficienta energie si
capacitati, dati-ne doar speranta si promisiunea ca
putem construi acest efort impreuna.”

Silvia Kovacova, lider comunitar, Slovacia

Organizatorii in dialog cu or

anizatorii

Pentru acest studiu, vom reflecta asupra
organizarii ca un proces pe termen lung;
un proces cu rezultate dovedite, dar un
proces imperfect, cu multe provocari pe
parcurs. De asemenea, dorim sa exploram
schimbarile organice din practica noastra
care au avut loc de-a lungul anilor de
incercari si erori.

Publicul principal al acestui studiu este
reprezentat de alti organizatori
comunitari, iar metodologia pe care am
ales-o pentru a realiza acest studiu a fost
construita in jurul ideii de ,organizatori
care vorbesc cu organizatori”. Speram, de
asemenea, ca persoanele care sunt mai

putin direct implicate in organizarea
comunitatii vor gasi informatii despre
modul in care aceasta evolueaza utile

pentru propriile lor eforturi de consolidare
a democratiei in Europa.

Nu suntem lipsiti de spirit critic fata de
practica noastra. Credem ca organizarea
comunitara practicata in Europa trebuie sa
migreze de la a fi aplicatd ca o
.metodologie neutrd” catre o practica
inradacinata n valorile justitiei sociale, ale
echitatii  si ale rezilientei mediului.
Organizarea trebuie sa se bazeze pe
comunitatile locale si sa ii aiba in centrul
activitatii noastre pe cei care nu au nimic.
In acelasi timp, organizatorii trebuie s3
ridice scara ambitiilor noastre dincolo de
cartier sau chiar de contextul national. Tn
fata unor crize In escaladare si
interconectate, trebuie sa ne propunem o
strategie capabila sa influenteze agenda
politica si discursul public la nivel
european.



Studierea unui dom

Multe dintre aceste schimbari sunt deja in
curs de desfasurare, lucru pe care acest
studiu il documenteaza. Pentru aceasta
cercetare-actiune participativa, un grup de
organizatori  din Ungaria,  Polonia,
Romania, Serbia si Slovacia a examinat
zece campanii de organizare comunitara
(cate doua pentru fiecare tara) intr-o serie
de contexte diferite. Ne-am intervievat
colegii si am extras lectiile invatate din
aceasta activitate.

Ca parte a procesului, ne-am provocat sa
ne imaginam cum lucrurile pe care le
invatam ne vor modela activitatea in viitor.
n mijlocul procesului de cercetare,
pandemia COVID a lovit, iar modul in care
aceasta perturbare ne-a afectat activitatea
a determinat o reflectie si mai profunda
asupra propriei noastre activitati.’

Acest studiu oferd o perspectivd asupra
unui domeniu de organizare aflat in

tranzitie. Speram ca procesul si constatarile
din acest raport i vor ajuta pe organizatorii
europeni sa isi dezvolte activitatea pana la
urmatorul nivel de amploare si impact.

In acest raport, vom incepe prin a
impartasi informatii despre cadrul nostru
analitic, care serveste drept stea polara in

evaluarea noastra, precum si despre
metodologia noastra de cercetare.
In  continuare, oferim o sinteza a

rezultatelor procesului nostru de cercetare,
concentrandu-ne pe rolul pe care
organizatorii il joaca in ecosistemele
miscarilor sociale si pe modul in care arata
organizarea comunitara disciplinata. Ne
vom apleca asupra unora dintre dilemele
cu care se confrunta organizatorii, precum
si asupra activitatii de organizare intr-un
context politic mai larg.

In cele din urm3, acest raport include
anexe care contin rezumate ale tuturor
campaniilor de organizare pe care le-am
analizat prin intermediul acestui proces de
cercetare-actiune participativa, precum si
mai multe detalii despre procesul nostru
de cercetare.

Organizatorii romani au construit puterea pentru drepturile LGBT folosind organizarea comunitara
pentru a construi capacitatea miscarii in afara Capitalei. Credit imagine: Andreea Balaurea

1 Hughes, Steve. ,Miscarea europeans de organizare reactioneazs la crizi: Synthesis of ECON Crisis Strategy

Sessions”organizeeurope.org, 2020.




CE ESTE CERCETAREA -
ACTIUNE PARTICIPATIVA
S| DE CE AM ALES-O?



Organizatorii comunitari au un dublu efect
transformator asupra lumii in care traim. i
ajutam pe oameni sa se uneasca pentru a
influenta in mod colectiv deciziile politice
si pentru a modela cultura politica si, de
asemenea, 1i ajutam sa se transforme
individual in lideri care Tisi asuma o
responsabilitate mai  mare  pentru
schimbarea sociala. Aceasta transformare
in mintile si vietile oamenilor face ca lupta
nesfarsita pentru justitie sociala sa fie plina
de satisfactii.

Cu toate acestea, organizarea necesita
multd muncd mentala si emotionala.
Organizatorii creeaza conditiile care le
permit liderilor de la firul ierbii sa
elaboreze strategii, sa conceapa campanii
si sa cartografieze partile interesate si
interesele.

»2Aceste interviuri [pe care le-am realizat
in timpul cercetdrii] au avut un impact
urias asupra intelegerii mele cu privire la
modul In care ar trebui sa arate
programul nostru de organizare in 2021.
[...] Acest proces ne-a ajutat sa Incepem
mai multe discutii interne despre valorile
noastre de baza, despre misiunea si
viziunea noastra.”

Formam si antrenam liderii, consolidam
spiritul de echipa, gestionam personalitati
diferite, ajutam la rezolvarea conflictelor si,
pe langa toate acestea, participam la
intalniri comunitare in bun3 forma. Intr-o
regiune atat de subfinantatd cum este
Europa Centrala si de Est, jonglam adesea
cu toate aceste roluri fara a avea in spate
echipe specializate de ofiteri de presa,
fundraiseri, directori strategici sau directori
de campanie.

Asadar, nu este surprinzator faptul ca
organizatorilor le raméane foarte putin timp
pentru a se opri si a reflecta asupra a ceea
ce am facut bine si a ceea ce ar trebui sa
facem diferit. Motivatia noastra cu aceasta
cercetare-actiune participativa a fost de a le
spatiu

oferi organizatorilor un
aceasta munca de reflectie.

pentru

Maro$§ Chmelik, Centrul pentru Organizare Comunitard, Slovacia

Conform  principiilor  cercetarii-actiune
participative, cercetarea - analiza
sistematica a datelor pentru a ne spori
intelegerea unui subiect - nu este doar sub
jurisdictia cadrelor universitare. In cadrul
cercetarii-actiune participative, cei care nu
au niciun fel de cunostinte de cercetare
dobandesc abilitati esentiale de cercetare
pentru a-si examina realitatea prin
elaborarea de intrebari si colectarea de
date.

Dar producerea de cunostinte nu este
scopul final al acestui proces de invatare.
Cercetatorii trebuie sa-si dea seama cum
sa transforme lectiile invatate in actiune.
Acest lucru face ca cercetarea-actiune
participativa sa fie atdt o experienta
eliberatoare, cat si un instrument de
schimbare sociala.



Cei sapte membri ai echipei noastre, de editare, iar Steve a fost editorul publicatiei
Alexandru Palas, Bernadett Sebély, Gaspar si a coordonat procesul de a ajuta la
Bendeguz Tikdsz, Marija Peric, Maro$ integrarea lectiilor invatate din acest studiu in
Chmelik, Steve Hughes si Wioleta practica strategica a organizatorilor europeni.
Hutniczak, sunt formati ca organizatori

comunitari, iar organizatiile noastre sunt (A se vedea descrierea completa a procesului de
toate afiliate la European Community cercetare in Biog.rafii ale echipei si procesul de
Organizing Network (ECON). Alexandru, cercetare. la pagina 72)

Bendeglz, Marija, Maros si Wioleta au

realizat cercetarea, Bernadett a coordonat

procesul de cercetare si a sprijinit procesul

Ce este cercetarea pentru actiune participativa?

Este ACTIUNE PARTICIPATIVA pentru ca:
Este CERCETARE pentru ca:

: L Imputerniceste Educa
Facem investigatie ?

sistemicd pentru a

ajunge la noi concluzii Participantii la studiu iau parte

la procesul de cercetare

Verificam sursele ca parteneri egali

Colectam si
interpretam date

Incercam sa luam in calcul Au control
contextul larg al situatiei asupra marilor intrebari
si proiectarea cercetarii

Suntem rigurosi Ofera experienta

Transforma structura personala

puterii

Este actiune politica orientata
catre schimbare structurala

La inceput, organizatorii din echipa de cercetare s-au reunit pentru o instruire privind procesul. in acest
diapozitiv, ei urmaresc caracteristicile cercetarii-actiune participative.

Credit imagine: European Community Organizing Network



(A se vedea povestile complete in ANEXA: Studii de caz de pe teren.)

Ungaria

Campanie de reparare a iluminatului
stradal lipsa intr-o suburbie a Budapestei,
care a dus la demascarea coruptiei la cel
mai inalt nivel al guvernului.

Campanie de protejare a malurilor Romai,
o zona naturala de pe Dunare, din
Budapesta.

Campanie de organizare a femeilor intr-
un context politic in care femeile sunt
subreprezentate in mod semnificativ in
procesul decizional si in societatea civila.

Campanie pentru a aduce organizarea
comunitara in miscarea pentru clima in
tara carbunelui din Polonia.

Campanie de protejare a unui cartier din Campanie nationala pentru infrangerea
Bucuresti impotriva dezvoltarii imobiliare unui referendum anti-LGBT sustinut de
ilegale. guvern.

Serbia

Campanie a tinerilor pentru a obtine un
centru comunitar n orasul lor.

Campanie nationala condusa de mame
care vizeaza Parlamentul pentru a

schimba modalitatea de plata a
indemnizatiilor de maternitate.

Campanie de ajutor reciproc in cadrul
comunitatilor de romi in timpul crizei
pandemice

Procesul de trecere de la organizarea in
cartiere la organizarea in comunitatile
rurale si marginalizate, cu un cadru clar
de justitie sociala, pentru unul dintre
cele mai vechi grupuri de organizare
comunitara din Europa.




O STEA POLARA
PENTRU ORGANIZATORI



REFORMA
STRUCTURALA

LUPTE FANION

Ce lupte alegem sa purtdm
acum, care sa reprezint
primii pasi in
reforma structurald?

LUPTELE
ACTUALE

Ce lupte purtam acum?

ADUNA
PUTEREA

AGENDA
PETERMEN LUNG

Care sunt reformele
structurale care ar aduce
capital si putere

pe problemele noastre?

REFORMA

Care este urmatoarea mare
batalie pentru care trebuie
sa ne pregatim?

Ce alta reforma ne ajuta in
agenda noastra
pe termen lung?

BATALIA
MARILOR IDEI

CONSTRUIESTE
ALIANTE

Trasarea unei agende pe termen lung. Acest document este folosit de Grassroots Policy Project pentru a ajuta grupurile care practicd
organizarea comunitar sa se gandeasca la obiectivul lor pe termen lung si la reformele intermediare si de etapa pe care trebuie sa le
urmdareascd pentru a ajunge acolo. Credit imagine: Grassroots Policy Project

In aceastd sectiune, vom prezenta doua
cadre analitice care servesc drept busola
strategicd pentru  organizatori? Am
considerat ca este atat un punct de plecare
util pentru acest proiect de cercetare, cat si
un punct de referinta la care sa revenim pe
masura ce sintetizam constatarile noastre.

Unul dintre cadrele cheie este ideea de a
dezvolta o agenda pe termen lung pentru

un proces de organizare comunitara.

Agenda pe termen lung,

Credem ca acest lucru poate servi ca un
prim pas in identificarea blocajelor care ne
impiedica sa trecem de la campaniile pe
termen scurt, care vizeaza obiective tactice
mai restranse, la campanii care urmaresc o
viziune si o strategie mai cuprinzatoare de
transformare sociala pe scara larga.
Credem ca acest lucru ne va cere sa ne
gandim la tipul de putere pe care incercam
sa o construim, precum si la modul in care
ne propunem sa o construim ca
organizatori europeni.

o viziune pe termen lung pentru ,reforma

|deea agendei pe termen lung este ca
trebuie sa intelegem, atat organizatori, cat
si lideri locali, munca noastra tradusa in
campanii imediate, dar trebuie sa avem si

structurald” (adicd reformele care mutd
puterea si resursele de la cei care le au la
cei care

2 Ambele cadre au fost dezvoltate de Grassroots Policy Project (GPP), o organizatie fondata in anii 1990 pentru a ajuta
organizatorii sa isi extinda activitatea si s creeze legaturi intre organizarea comunitara si miscérile sociale.



nu le au)®. Pe parcurs, organizatorii
trebuie sa isi dezvolte abilitatea de a
articula "cai strategice" de la campaniile
noastre specifice catre viziunea noastra pe
termen lung. ,Micile campanii care pot fi
castigate”, daca sunt localizate pe harta
unei agende pe termen lung, pot fi apoi
intelese ca lupte de etapa care pot duce la
reforme de etapa. Reformele de etapa
transfera cu succes puterea si resursele
catre comunitatile noastre si pregatesc
terenul pentru pasi si mai ambitiosi.

uterii

SRR S SNE. RUERLIL

Un element central in elaborarea unei
agende pe termen lung este aprofundarea
analizei noastre asupra modului in care
functioneaza puterea in  societate.
Organizarea comunitara este unica fata de
alte forme de interventie comunitara din

Elaborarea si urmarirea unei agende pe
termen lung nu este un proces liniar. Este
ca si cum ai merge pe un traseu stancos.
Uneori ne miscam in sus, alteori in jos.
Uneori intalnim obstacole in calea noastra
si trebuie sa gasim noi cai de ocolire. Dar
daca nu folosim si nu rafinam o agenda pe
termen lung in care sa identificam luptele
de etapa si reformele necesare de-a
lungul drumului, este ca si cum am rataci
prin padure fara o harta.

Europa prin faptul ca se concentreaza in
mod clar pe ideea de ,putere”. Ideea de a
analiza cine are puterea si de cata putere
avem nevoie pentru a castiga campaniile
noastre, precum si ideea de a schimba
relatiile de putere intr-o comunitate,

CELE TREI FETE ALE PUTERII

CELE TREI
FETE
ALE PUTERII

PUTEREA de a stabili agenda
Dezvoltarea infrastructurii

pentru initiativa

PUTEREA de a forma bunul-simt
Dand sens ideologiei si viziunii
asupra lumii

~Cele trei fete ale puterii”, asa cum au fost adaptate de Grassroots Policy Project pentru activitatea organizatorilor comunitari.

Credit imagine: Grassroots Policy Project

3 Artrebui remarcat faptul c& termenul ,reforma structurald” are o multime de conotatii negative in multe dintre tarile in care a avut
loc cercetarea noastra, deoarece aminteste de reformele structurale economice neoliberale din anii 1990si 2000 din Europa Centrala
si de Est. Cu toate acestea, consideram ca exista o valoare in utilizarea acestui termen tocmai din acest motiv. Reformele neoliberale
din aceastd perioadd au fost, intr-adevar, dureroase si profund perturbatoare si sunt, de asemenea, un exemplu al scalei de
transformare socialé la care organizatorii ar trebui s& aspire prin agenda noastrd pe termen lung pentru activitatea de consolidare a

puterii in care ne-am angajat.



Organizatorii din Budapesta au construit o campanie puternica pentru a salva o zona naturala de pe Dunare si au creat o naratiune
puternica care a amplificat puterea muncii lor. Credit imagine: Fak a Rémain

anima tacticile pe care organizatorii le
folosesc zilnic. Si totusi, organizatorii
comunitari raman adesea blocati in rutina
de a se concentra pe o definitie ingusta a
puterii. Suntem invatati ca ,puterea este
ceva ce poti numara”. Este posibil ca
organizatorii sa fi fost instruiti s& masoare
puterea prin numarul de persoane care au

venit la intalnirea lor sau sd numere
numarul de voturi necesare intr-un
organism legislativ pentru a face sa

avanseze o initiativa (sau pentru a bloca un
prejudiciu). Acestea sunt exemple de
.putere pe care o putem vedea” si,
deseori, aceasta putere este cea care
influenteaza cel mai direct dacd un
organizator castiga sau pierde o campanie.

In eseul siu Puterea: O viziune radical3?,
politologul si cercetatorul britanic Steven
Lukes a formulat o teorie a puterii care
merge mult mai departe. Cadrul ,,Cele trei
fete ale puterii” adapteaza munca lui
Lukes atunci cand identifica straturile
puterii- vizibile si invizibile- si o aplica
direct la  activitatea organizatorilor
comunitart.

4 Lukes, Steven. Puterea: A Radical View. Palgrave Macmillan, 1974.

5 Beckwith, Dave, et al. ,Making a Way Forward:CommunityOrganisingand the Future of Democracy in Europe". ”
2019. Sebaly, Bernadett. ,Social Movements and Policy Change: Case Study on Caregiver Benefit Policies in Hungary".

researchgate.net, octombrie 2020.

Pe prima dintre fete, vedem puterea in
forma sa cea mai elementara. Aceasta este
fata puterii definita de ,, 0ameni organizati
si bani organizati”. Aplicarea cu succes a
acestui tip de putere se traduce prin
schimbari in politicile care Imbunatatesc
conditiile materiale ale vietii oamenilor,
cum ar fi castigarea unor cresteri ale unei
prestatii sociale, lucru pe care organizatorii
din Ungaria l-au facut in 2018, cand au
obtinut o crestere la nivel national a platii
muncii persoanelor care ingrijesc membri
de familie cu handicap®. A influenta cine
obtine ce in arena politicad este o forma de
.putere sociala”. Organizatorii si liderii cu
care lucram se intalnesc adesea cu aceasta
formd de putere incd de la prima lor
campanie.

Pe de altd parte, puterea se refera la
modul n care se iau deciziile, care este
influentat atat de regulile formale de
guvernare, cat si de structurile informale
de influenta care stau in spatele acestor
procese decizionale.

organizeeurope.org,
" CEU,



Acesta este genul de putere care are
capacitatea de a pune subiecte pe ordinea
de zi si, important, de a le tine in afara
acesteia.

La acest nivel, puterea este de domeniul
infrastructurii  miscarilor, reteaua de
organizatii formale si informale care se
aliniaza 1n spatele unui anumit proiect
politic. Concret, aceasta se manifesta sub
forma unei retele interconectate de actori
cu putere care include entitati precum
lideri alesi, organizatii ale societatii civile,
institutii academice si culturale, partide
politice, sindicate, institutii media, grupuri
de reflectie, organizatii filantropice, cluburi
civice, ligi sportive etc. Ca exercitiu de
planificare a strategiei, organizatorii
creeaza adesea ,harti ale puterii” sau
Jharti ale partilor interesate” care, in
esentd, dezvaluie a doua fatd a puterii
adversarilor nostri, dar organizatorii sunt
mai putin obisnuiti sa se gandeasca la
modul Tn care sa ne construim propriile
aliante pe termen lung.®

Pe cea de-a treia fata, puterea devine si
mai greu de vazut, dar nu mai putin
importanta  pentru  activitatea  unui
organizator. A treia fata a puterii este
domeniul viziunii asupra lumii si al
ideologiei. Pe aceasta fata a puterii se
luptéd si se decide ceea ce o societate
considera a fi ,bun simt”. Astfel, de
exemplu, adversarii nostri pot profita de
reteaua lor de actori cu putere aliniati
pentru a promova o pozitie ideologica
potrivit careia nu exista alta alternativa la
criza de locuinte a unui oras decat
subventionarea dezvoltatorilor pentru a
construi mai multe apartamente la pretul
pietei. Daca acesta este cazul, atunci
cererile noastre pentru plafonarea chiriilor
sau pentru mai multe locuinte sociale vor
ajunge la factori de decizie nereceptiv si la
un public asemenea. Organizarea noastra
se va confrunta cu un vant puternic din fata
chiar Tnainte de a incepe. Prin urmare,
organizatorii comunitari trebuie sa se
gandeasca la campaniile lor si in termeni
de ,strategii narative” pe care le vom
folosi pentru a spune o noua poveste si
pentru a diminua si schimba viziunea
asupra lumii pe care adversarii nostri
incearca sa ne-o impuna.

6 Construirea propriilor noastre aliante pe termen lung este complicata de faptul ca in unele traditii de organizare, organizatorii sunt invatati sa aiba un
etos de "nici prieteni permanenti si nici dusmani permanenti” in urmarirea obiectivelor imediate ale campaniei.



LECTIE INVATATA:
ROLUL
ORGANIZATORULUI



Organizatoarea Martina Strmenova (centru) a jucat un rol discret, dar central in mentinerea miscarii locale de

inlaturare a guvernatorului ist al regiunii B.

Urmatoarele sectiuni ale acestui studiu
sunt organizate in jurul unor teme
transversale generale care au aparut pe
parcursul interviurilor noastre si le ilustram
cu referinte la studiile de caz, care sunt
dezvoltate mai in detaliu in anexa.

Intr-o serie de traditii de organizare
comunitara, organizatorii sunt invatati sa se
faca invizibili. Organizatorii sunt Tnvatati sa
asculte problemele si sa caute lideri
organici care au Iincrederea celorlalti
membri ai comunitatii. Organizatorul este
poate activatorul, dar liderii din
comunitatea locala sunt actorii. Elemente
ale ethosului organizatorului-ca-invizibil
sunt prezente 1n majoritatea formarilor
pentru organizatori, precum si in discursul
privind domeniul organizarii comunitare.
Pe scurt, organizatorii nu se pun pe sine in
lumina reflectoarelor. De obicei, noi nu
suntem purtatorii de cuvant sau persoana
din fruntea organizatiei. Sarcina noastra
este de a-i iImputernici pe ceilalti si de a le
crea oportunitati pentru ca acestia sa se
ridice pentru ei insisi si pentru comunitatea
lor.

ka Bystrica din Slovacia. Credit imagine: Nie v nasom meste

Oricat de valoroasa ar fi aceasta atitudine,
ea tinde sa ascunda rolul pe care il joaca
organizatorii. lar atunci cand campaniile
devin suficient de mari, ea poate ascunde
si faptul ca exista un proces de organizare
in  desfasurare. Dupa cum a spus
cercetatorul nostru care a studiat campania
de salvare a Malurilor Rémai, o zona
naturala de pe malul raului din Budapesta,
.--.lumea, mai ales atunci cand campania
misca atat de multi oameni [ca in cazul
Malurilor Rémai], nici macar nu stie ca se
afla intr-un proces de organizare, iar acest
lucru este valabil si pentru jurnalisti. Chiar
daca vedem ca scriu in dreptul numelui
cuiva titlul de , organizator comunitar”, nu
inseamna ca cineva intelege acelasi lucru
despre asta ca si noi.”

Care este rolul pe «care l-au jucat
organizatorii in campaniile europene de
organizare? Mai jos sunt prezentate cateva
teme care au reiesit din interviurile
cercetatorilor nostri.



Un organizator cauta roluri pe care oamenii s le joace ca metoda de dezvoltare a leadership-ului lor in campanie.

Credit imagine: Fak a Rémain

ut si dezvoltati lider

Campaniile de schimbare a unei politici
publice necesita timp, dar membrii
comunitatii isi pot pierde rabdarea si pot
deveni demoralizati  atunci cand
obiectivele campaniei nu sunt realizate
rapid. Organizatorul trebuie sa fie creativ
pentru a veni cu ,activitati de campanie”
chiar si atunci cand campania se afla intr-o
perioada de acalmie. Aceasta nu este pur
si simplu o sarcina de a inventa lucruri pe
care oamenii sa le faca - este mai degraba
un proces de testare a claritatii si a
angajamentului liderilor si de consolidare a
fortei organizatiilor.

Organizatorul trebuie sa fie atent la
interesele si la contributiile potentiale ale
membrilor comunitatii si sa fie capabil sa
motiveze si sa canalizeze aceste interese si
talente Tn roluri care sa le ofere oamenilor
un sentiment de legatura cu campania.
Dupa cum a spus cercetatorul campaniei
Malurile Rémai: ,In perioadele linistite ale

campaniei, ei [organizatorii] au mobilizat
grupuri pentru a organiza evenimente de
familie sau activitati de agrement pentru a
mentine sustinatorii implicati. In
momentele de escaladare, ei au repartizat
activitati oamenilor si au creat o lista de
sarcini bine definite pentru a facilita
participarea.”

In tot acest timp, organizatorul trebuie s3
faca evaluari cu privire la dezvoltarea prin
formare si practica a unor lideri in mod real
organic. A da lucruri de facut oamenilor
doar pentru ca sunt cei care s-au prezentat
nu este acelasi lucru cu a identifica liderii
cheie dintr-o comunitate, a le intelege
motivatiile si interesele si apoi a-i
introduce n roluri de campanie in care se
pot dezvolta.
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folosita de Serbia in miscare pentru a organiza mamele intr-o campanie nationala de

schimbare a legii privind indemnizatiile de maternitate. Credit imagine: Serbia on the Move

entru lideri si membri

Campaniile disciplinate care obtin victorii
au un plan si o structura. In Serbia, un mic
grup de femei a stabilit ca trebuie sa
obtina participarea activa a altor 250 de
femei din intreaga tara pentru a organiza o
campanie nationala de schimbare a
politicilor privind plata indemnizatiilor de
maternitate. Asa ca au creat o structura de
informare si activare ,fulg de nea” pentru
a construi baza de sprijin de care aveau
nevoie.

Jineti grupurile unite chiar si in vremuri

Printre provocarile organizarii comunitare,
uneori prima victorie poate fi pur si simplu
mentinerea unui grup unit. in Polonia, o
initiativa relativ noua care urmarea sa se
organizeze in jurul actiunii climatice a
suferit un esec atunci cand grupul lor a fost
fortat s3 se mute online ca raspuns la
pandemia COVID. In aceast situatie, rolul
organizatorului de a observa starea
liderilor, de a convoca intalniri si chiar de a

Participantilor cei mai activi li s-au acordat mai
multe responsabilitdti. Acesti noi lideri au fost
rugati sa isi infiinteze propria ramura a structurii.
Atentia acordata construirii unei structuri - in
special una care permite liderilor de la firul ierbii
sa construiasca o baza de sprijin - este un rol
important al organizatorului, la fel ca si asigurarea
faptului c3 structura actioneaza in slujba planului
si strategiei de campanie.

se deplasa la domiciliul oamenilor pentru
a-i nvata abilitatile tehnice de care aveau
nevoie pentru a continua participarea
activa in cadrul grupului a fost un element
esential care a tinut unit un comitet de
organizare tanar.
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Munca perseverenta pentru a construi o baza permite campaniilor s se desfasoare in moduri care sunt profund inradacinate in comunitatea

locala. Credit imagine: Fék a Rémain

Dezvoltati baza pentru a actiona atunci cand va fi momentul potrivit

Uneori, o campanie care treneaza de ani
de zile poate escalada rapid. Acesta a fost
cazul campaniei pentru oprirea
referendumului anti-LGBT din Romania in
2018. Aflat sub tirul criticilor pentru
coruptie publica, partidul de guvernamant
a decis sa programeze rapid referendumul
dupa ani de amanare, ca o incercare de a

distrage atentia publicului de la alte
probleme.
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Organizatorii sunt 1invatati cum sa

.transeze o problema”, ceea ce inseamna
sa formuleze o cauzd care poate fi
abordata la nivel local pornind de la o
problema mare sau globala, determinand
factorii de putere vizibili (cum ar fi
autoritatile locale cu putere de decizie) sa
intreprinda o actiune clar definita. Departe
de a fi doar o strategie discursiva, aceasta
abordare face posibil ca oamenii sa
inceapa sa se organizeze in jurul unor
schimbari clare si concrete care au un
impact direct asupra vietii lor si apoi sa se
bazeze pe aceste cereri pentru a descoperi

Organizatorii din cadrul asociatiei MozaiQ
trebuiau sa intre imediat in actiune,
activand retelele construite in anii care au
precedat acest moment. Anii de construire
a bazei au facut posibil ca organizatia sa
conduca o campanie de succes pentru a
boicota votul si a infrange referendumul.

si schimba sisteme mai mari ce genereaza
nedreptate si oprimare.

Cercetatorul nostru din Ungaria a realizat
interviuri cu privire la o campanie privind lipsa
iluminatului  stradal in Gyal, o suburbie a
Budapestei, si a dezvaluit cum a Tnceput
campania in legatura cu problema iluminatului
stradal de cartier, care nu era instalat
corespunzator. Cu toate acestea, pe masura ce
campania a luat amploare, organizatia
comunitara a reusit sa descopere un proces de
achizitii publice corupt prin care contractele de
iluminat au fost atribuite unui antreprenor care
avea o legatura de familie directa cu prim-
ministrul tarii.



Prin identificarea unei cauze locale, prin
implicarea comunitatii locale si apoi prin
conectarea acesteia la o problema
nationald, cum ar fi coruptia la nivel inalt,

Vorbind despre organizarea pe Malurile
Rémai din Budapesta, o persoana a descris
rolul organizatorului in campanie ca fiind
cel de ,dirijor al orchestrei activiste”. n
acest efort de organizare, organizatorul a
jucat foarte clar un rol de coordonare a
celor implicati pentru a face campania mai
eficienta.

Pe masura ce aceasta campanie a luat
amploare, mai multe forte civice - uneori
concurente - s-au implicat in salvarea zonei
naturale. Au fost implicati localnici care
locuiau Tn apropierea sitului de dezvoltare.
Au fost implicate organizatii nationale
precum Greenpeace. Si au contribuit si
partide politice de opozitie care intrau s
ieseau din proces, cautand modalitati de

~ o
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aceasta campanie locala a contribuit cu un
instrument puternic la un mix de factori
care au reusit sa puna pe jar liderii de la
cele mai inalte niveluri ale guvernului.

implicare. O opinie impartasita de toti cei intervievati
a fost aceea ca organizatorul comunitar din aceasta
campanie a jucat un rol cheie in coordonarea
diversitatii de actori si in mentinerea concentrarii
acestora asupra planului de actiune. Dupa cum a
spus unul dintre cei intervievati, ,organizarea
comunitard a fost metoda care a dirijat diferitele
activitati, metode si eforturi intr-o singura directie si
le-a transformat intrun flux de activitii cu
intentionalitate”.

=

Organizatorul lucreaza adesea din spatele scenei pentru a mentine toata lumea concentrata asupra aceluiasi obiectiv.

Credit imagine: Fik a Rémain



unor retele mai lar

Organizatorii comunitari creeaza noi
grupuri atunci cand practica organizarii se
raspandeste prin intermediul retelelor de
grupuri locale care lucreaza pe probleme
similare. De exemplu, Tn Romania,
organizatorii din campania Tmpotriva
referendumului anti-LGBT au identificat o
regiune a tarii in care nu se desfasurau
prea multe activitati si au cultivat
dezvoltarea unui nou grup local. Acesta, la
randul sau, a consolidat campania

,Cheia pentru a construi o retea este
ca avem grupuri locale puternice.
Daca aceste grupuri sunt puternice
si au multi membri, va exista o
capacitate suficientd pentru a se
alatura retelei si pentru a-i dedica
timp. Daca grupurile locale nu au

prea multi membri,

nationala. in Slovacia, Centrul pentru
Organizare Comunitara a reusit sa valorifice
douadzeci de ani de activitate si sa
construiasca relatii de Incredere in regiunea
Banska Bystrica pentru a asigura baza de
lideri unei mobilizari la nivelul intregii
comunitati impotriva dreptei radicale.

nu exista

capacitatea de a se alatura unei

retele.”

aria

Andrea Homoki, org

oiul Civil, Un

anizator comunitar, Cole

Cercetatorul nostru din  Slovacia a
Tmpartasit informatii dobandite in urma
interviurilor sale despre transformarea prin
care a trecut organizatia sa din primii ani in
care a lucrat la campanii de cartier in zone
de clasd de mijloc-inferioara. In prezent,
organizatia adopta un cadru mai clar de
justitie sociala pentru campaniile sale, care
se adreseaza catre comunitati mai
marginalizate.

El a mentionat cat de important a fost
pentru organizatori sa creeze un spatiu de
reflectie in cadrul activitatii pentru a
permite aparitia acestui fel de transformari
organice.



LECTIA INVATATA:
CUM ARATA ORGANIZAREA
DISCIPLINATA?



Dupa cum se poate vedea, organizarea
comunitara apare in multe tipuri diferite de
comunitati si contexte si abordeaza o serie
de probleme diferite. Rolul organizatorului
Tn aceasta activitate nu poate fi subestimat.
in plus, trebuie s& analizam rolul
campaniilor disciplinate de organizare
pentru a dezvolta o imagine mai clara a
ingredientelor care pot face din
organizarea comunitara o piesa esentiala a
unei strategii care vizeaza o transformare
sociala la scara mai mare.

,2Marea diferentd intre organizare si
ceea ce faiceam Tnainte este gandirea
strategica si munca structurata.
Exista loc pentru discutii, dar noi
avem un plan pe termen lung si il
urmarim pana la capat.”

Ascultati

THrnnamn

Majoritatea organizatorilor ar fi de acord
ca primul pas in procesul de organizare
este ascultarea nevoilor comunitatii.
Organizatorii isi incep adesea activitatea
intr-o comunitate sau pe o problema prin a
merge din usd in usa pentru a intalni
oameni din grupuri diferite in locurile in
care este probabil sa se adune. De
exemplu, un organizator care incearca sa
lucreze cu tinerii imigranti ar putea petrece
timp intr-o cafenea locala unde se stie ca
acestia isi petrec timpul. Un organizator
care incearca sa-i determine pe liderii
religiosi sa actioneze ar putea sa se
intdlneasca cu acestia sau sa participe la
un eveniment comunitar in lacasul lor de
cult. Un organizator care incearca sa
construiasca o campanie pentru

Aceasta sectiune se refera la elementele
de baza ale organizarii campaniilor. Cu alte
cuvinte - pentru a ne referi din nou la
Steaua Polara - aceasta sectiune analizeaza
organizarea comunitara prin prisma primei
fete a puterii - adica procesul de construire
a puterii sociale vizibile. In sectiunea
urmatoare, vom aborda organizarea din
perspectiva celorlalte doua fete.

udit Toth, Eleven Vecsés, Ungaria

imbunatatirea serviciilor de transport in
comun ar putea merge cu autobuzul
pentru a se Intdlni cu utilizatorii de
transport in comun. Cu alte cuvinte,
organizatorii cauta sa se intdlneasca cu
oamenii pe terenul lor.

In  cadrul

cercetarii  noastre, am
documentat un exemplu in acest sens in
orasul polonez Chorzéw, unde

organizatorul a incercat sa construiasca o
campanie pe un ,camp neatins”, unde nu
mai existase vreun proces de organizare
comunitara Tnainte. Ea s-a intalnit cu
grupuri locale pentru a-si face o idee
despre comunitate si a orientat strategic
actiunile de mers din usa in usa in anumite
cartiere pentru a asculta problemele
locale.



Procesul de ascultare are loc in toate fazele pr lui de organizare. Credit imagine: Reteaua europeana de organizare
comunitara

truiti o organizatie pentru a crea schimbar
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Incd de la finceputurile formarii lor, pe oameni si lucreze impreuna pe baza
organizatorii comunitari sunt instruiti cu unor experiente impartasite. Acestia sunt
privire la abilitatile necesare pentru a purta  invatati sa obtina angajamente concrete de
o conversatie unu-la-unu cu impact si a actiona din partea oamenilor, chiar daca
pentru a organiza Iintalniri comunitare este vorba de un pas foarte mic la inceput.
productive. Organizatorul este invatat sa
asculte preocuparile sau lucrurile care ar
putea motiva pe cineva sa se implice.
Sarcina organizatorului este atat de a
exersa el insusi aceste abilitati, cat si de a-i
invata pe liderii voluntari sa le practice si ei,
astfel incat oamenii sa 1i poata organiza
mai departe pe cei din comunitatea lor.
Odata ce au identificat potentiali lideri sau
au fost invitati sa ajute un grup sa se
organizeze mai bine, organizatorii creeaza
un context - de obicei prin organizarea
unei intalniri comunitare - pentru a-i ajuta

in campaniile din Serbia, aceasta orientare
catre  construirea  organizatiei  prin
intermediul campaniei desfasurate a fost
bine evidentiata. Practica intalnirilor unu-la-
unu cu noii voluntari pentru a le evalua
interesul personal si pentru a le incredinta
sarcini concrete, impreuna cu o abordare
sistematica de a le Incredinta voluntarilor
sarcini din ce In ce mai complexe, a facut
ca, la sfarsitul campaniei, acestia sa nu se
limiteze doar la castigarea cauzei pentru

care luptau, ci sa construiasca o organizatie
durabila.

Lvaluatl, Tacet! un plan strategic, evaiuati din nou

Organizatorii sunt finvatati ce este o un grad ridicat de acceptare a planului de
strategie. Inainte de a lansa o campanie, organizare. Evaluarea periodicd a unei
acestia sunt invatati sa faca o analiza intalniri sau a unui curs de formare, a unei
detaliata a comunitatii folosind  actiuni dintr-o campanie sau a unui proces
instrumente precum ,harta puterii” sau de recrutare este esentiala pentru procesul
.harta partilor interesate” si isi implica de organizare comunitara.

liderii in acest proces pentru a asigura o

imagine completa a terenului, precum si



In colaborare cu organizatia ,,Serbia in miscare”, mame din intreaga tard s-au org

Ls

izat pentru a sc ba legea nationala privind

modul in care se fac platile guvernamentale pentru maternitate. Credit imagine: Serbia on the Move

Cercetarea noastra privind campania
pentru iluminatul stradal lipsa din orasul
Gyal, Ungaria, a aratat prezenta unui grad
ridicat de gandire strategica si a evaluarii
in timp real. In urma consultarii cu liderii
locali, organizatorii au luat decizia de a
lega cauza locala de cauza mai larga a
luptei cu coruptia din guvern. Cu toate
acestea, organizatorii au demonstrat, de
asemenea, flexibilitatea strategica
necesara pentru a minimiza aceasta

Prin intermediul intalnirilor comunitare
regulate si efortului constant de a atrage
noi membri, organizatorii cauta |, lideri
naturali” care au oameni din comunitatea
lor care 1i urmeaza. Cu toate acestea, de
multe ori, leadership-ul nu arata asa cum e
perceput de obicei de societate. In
organizarea comunitara, leadership-ul nu
inseamna ocuparea unei pozitii. Acesta este

mai degraba o actiune: asumarea
responsabilitatii in comunitate si sprijinirea
restului  grupului. Intr-o  organizatie

comunitard buna, nu existd unul, ci mai
multi lideri care lucreaza impreuna intr-un
mod coordonat. Acest lucru ofera o baza
solidd pentru a construi si a desfasura o
campanie.

legatura in  anumite momente ale
campaniei, cand evaluarea contextului a
indicat ca primarul avea nevoie de spatiu
de manevra pentru a rezolva problema
iluminatului public. Aceasta capacitate de a
evalua contextul in schimbare este
fundamentald practicarii strategice a
organizarii comunitare.

Campania impotriva referendumului anti-
LGBT din Roménia a fost marcata de
perioade de actiune intensa din cauza
faptului ca guvernul a initiat un calendar
accelerat al votului, In incercarea de a
distrage atentia publica de la un scandal
de coruptie care il afecta. Datorita
activitatii organizatiei MozaiQ de a construi
leadership-ul local al activistilor LGBT in
comunitatile din intreaga tara, acestia au
putut sa se puna rapid in miscare in mod
coordonat atunci cand a venit momentul sa
actioneze.



Atingerea obiectivelor si mentinerea disc

erea obiectivelor si mentinerea disciplinei organizationale,

Campaniile de organizare comunitara au
succes pentru ca isi stabilesc obiective, le
indeplinesc si actioneaza cu un nivel de
seriozitate si disciplina necesar pentru
scoaterea unui numar mare de oameni din
apatie si mobilizarea lor.

Din nou, campania din Serbia ofera un bun
exemplu. Organizatia Serbia in miscare
cere ca orice proiect nou sa demonstreze
sprijinul comunitatii Tnainte de a fi asumat
ca proiect oficial. Prin urmare, Tnainte ca o
campanie sa inceapa, organizatorii trebuie
sa stranga sprijinul scris a 1 000 de
persoane care le sustin eforturile.

Acesta este un exemplu de a avea o
modalitate clara de a masura daca
campania ar trebui sa treaca sau nu in faza
urmatoare. Avand in vedere faptul ca
organizatorii campaniei ,Drepturi pentru

mame” introduceau o tacticd noua in
societatea civila sarba (si anume,
contactarea directa a membirilor

parlamentului) si ca doreau sa se asigure
cd au o baza suficient de mare pentru a

ajunge la toti membrii parlamentului,
respectarea de catre acestia a unor
obiective clar definite a fost cheia

succesului lor.



LECTIA INVATATA:

ACTIUNEA
INTR-UN CONTEXT POLITIC




Procesul prin care organizatorii dezvolta
campanii si construiesc organizatii cu o
baza larga de membri este uneori rezumat
prin axioma ,organizatorii organizeaza
organizatii”. In urméatoarea sectiune, vom
aprofunda analiza prin discutarea a ceea
ce a relevat cercetarea noastra despre
modul in care organizarea comunitara se
incadreaza intr-un context politic mai larg.
Vom face legatura intre puterea necesara
pentru a castiga prin campanii, despre
care am discutat deja, si puterea mai putin
vizibila pe care organizatorii europeni o
construiesc 1n acelasi timp, pentru a
schimba premisele contextului politic in
care isi desfasoara activitatea.

Dezvoltarea unei ,viziuni politice”

Recentrarea naturii politice a organizarii
comunitare este antidotul pentru ,a
castiga putin, dar a pierde mult”’. Cu alte
cuvinte, daca organizarea noastra duce la
mici victorii la nivel local, dar nu se adauga
niciodata la puterea de a face schimbari

,Nu trebuie s ne fie team3 sa folosim
instrumente analitice si ideologice pentru a
dezvolta o viziune politicd. Prin viziune
politica, ma refer la o viziune care ne duce
dincolo de strategiile unei campanii, de o
analizd a puterii actorilor cheie sau de
tacticile unei bune sesiuni

In trecut, organizatorii comunitari erau
invatati sa evite implicarea directda in
politica si sa se concentreze in schimb pe
exercitarea de presiuni ,din exterior”
asupra politicienilor. De-a lungul anilor,
acest lucru a creat un discurs conform
caruia ,organizarea comunitara nu este
politica”. Cu toate acestea, organizarea
comunitara pune oamenii si ideile in
miscare, provoaca relatile de putere
existente si are capacitatea de a schimba
politica. ~ Asadar, desi  organizarea
comunitara nu este o activitate partizana,
este cu siguranta politica.

structurale de amploare in societate sau
de a contesta ideile si ideologiile
dominante, ajungem la tipul de organizare
pe care un important organizator
comunitar si ganditor, Gary Delgado, I-a
caracterizat ca lipsit de , viziune politica”.

de responsabilizare. Pentru a fi un element esential in
viitoarele eforturi de schimbare, trebuie sa lucram cu
membrii comunitatii noastre pentru a ne dezvolta
viziunea asupra unei societdti viitoare.”

Gary Delgado?

7 Sebaly, Bernadett. ,,Impactul transformator al organizarii comunitare”. Youtube, incarcat de Marcus RéBner, 14 apr. 2021.

8 Delgado, Gary. “The Last Stop Sign.” shelterforce.org, 1 noiembrie 1998.



Nu exista o dovada mai buna a efectului
organizarii comunitare asupra politicii
decat modul in care actorii politici (adica
politicienii si partidele politice) se simt
atrasi sa interactioneze cu ea odata ce
organizarea noastra incepe sa dezvolte
oarecare putere. In campania de
organizare a Malurilor Romai, o tensiune
cheie pe care organizatorii au trebuit sa o
gestioneze a fost modul in care partidele
de opozitie se pozitionau fata de grupul
comunitar care incerca sa salveze aria
naturald. In mod similar, in Slovacia,
organizarea realizatd pentru a mobiliza
comunitatea ca raspuns la alegerea lui
Marian Kotleba, un binecunoscut lider
neo-nazist, i-a pus imediat pe organizatori
la masa cu numeroase partide de opozitie’

Indiferent de pozitia personald in ceea ce
priveste politica, organizatorii trebuie sa
recunoasca faptul ca ciclurile electorale au
consecinte asupra muncii noastre si asupra
comunitatilor in care lucram. Ignorarea
acestor factori pe motiv ca ,,organizarea nu
este politica” Inseamna a ignora unii

Stabilirea termenilor in care se
face politica

La inceputul acestui raport, am discutat
ideea ca exista ,trei fete ale puterii”, a
caror intelegere este legata de procesul
de dezvoltare a unei agende pe termen
lung pentru organizarea comunitara in
Europa.

PE PRIMA FATA A PUTERII: intelegerea
Organizarea incepe de jos, dar nu poate
viziuni de genul ,ce e mic este frumos” a
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Aceste atitudini, surprinse in cadrul unui curs de formare
organizat de Reteaua europeana de organizare comunitars,
sintetizeaza multe dintre atitudinile pe care oamenii le au fata de
actiunea politica. Credit imagine: Reteaua de organizare a
Comunitatii Europene

factorii cheie care afecteaza cantitatea de
putere pe care organizatorii sunt - sau nu -
capabili sa o construiasca.

Pe baza constatarilor cercetatorilor nostri,
consideram ca exista deja cateva lectii
importante invatate de organizatori in ceea
ce priveste stabilirea termenilor in care se
face politica. Cercetarea noastra a scos la
iveala moduri in care organizatorii europeni
se bazeaza deja pe toate cele trei fete ale
puterii:

valorii organizarii comunitare la scara larga.

ignora cine se afla la varf. Fetisizarea unei

organizarii la nivel de cartier poate castiga

unele lupte locale, dar relatiile de putere si politicile care modeleaza societatea vor

ramane probabil neatinse.

Cercetarea noastra din Slovacia ne-a
aratat ca organizatorii europeni privesc
dincolo de orizont. Ei se intreaba:,Cum
putem desfasura aceasta campanie pentru
apa curata in aceasta comunitate, astfel
incat sa nu castigam doar aici, ci in
intreaga tara?”

In mod similar, am vazut organizatori din

Gyal, Ungaria, care s-au conectat cu un
oras vecin pentru a transforma o
organizatie localad intr-una regionala. In

Roméania, am vazut comunitatea LGBT
organizandu-se pentru supravietuire si
recunoscand ca singura lor sansa de a

9 The campaign in Slovakia never endorsed a candidate, but they did play a key role in brokering cooperation between the opposition parties, as
well as providing coherence to the multi-faceted community mobilization that took place under these extraordinary conditions.



invinge un referendum national care ii viza
pe ei si pe cei dragi lor era sa investeasca
in sprijinirea formarii de noi grupuri locale
in intreaga tara.

Toate aceste cazuri au demonstrat o
ambitie de a creste puterea sociala pe care
organizatorii o construiesc prin munca lor.

PE A DOUA FATA A PUTERII: Alinierea unui front unit al organizatiilor. Nu este suficient s3 construim un
€U mai mare” prin strangerea laolalta a mai multor oameni la fel ca noi. Sarcina unui organizator este de a

construi un ,,noi mai mare”.

n campania ,Pastrati copacii din Rémai”,
dirijarea ,orchestrei de activisti” a
reprezentat un act de echilibristica in care
organizatorul a dezvoltat o coordonare
functionald intre organizatii mai mari din
miscare, un grup de cartier, experti in
domeniu si chiar forte politice din opozitie
care cautau modalitati de a se implica in
campanie. Tn mod similar, campania ,,Nu n
orasul nostru”, care a canalizat opozitia
fata de Marian Kotleba, guvernatorul neo-
nazist al regiunii Banska Bystrica din
Slovacia, a fost un exercitiu de construire a
puterii care a necesitat ca organizatorul

sa gestioneze agende si orgolii concurente
si sa alinieze un front unit larg de
organizatii si persoane. lar in Romania, am
vazut ca o parte din munca organizatorului
comunitar implica navigarea tensiunilor
dintre aliati atunci cand apar diferente de
abordare tactica.

In toate aceste cazuri, organizatorii au
reusit sa treaca peste aceste tensiuni
deoarece au recunoscut ca niciun actor nu
era suficient de puternic pentru a castiga
de unul singur; evaluarea puterii proprii le-
a indicat ca aveau nevoie de un ,,noi mai
mare” pentru a castiga.

PE A TREIA FATA A PUTERII: Exercitarea puterii narativului in munca de organizare.
Narativul este instrumentul pe care organizatorii il folosesc pentru a modela viziunea
asupra lumii si pentru a defini ceea ce societatea crede ca este posibil.

Modul in care organizatorii folosesc
strategiile narative este un aspect pe care
adesea nu 1l discutam atunci cand
analizam  campaniile de organizare
eficiente. Dar ar trebui sa o facem. Fie cd a
fost vorba de o formulare a mesajului care
sa se concentreze asupra aspectului
pozitiv al ,salvarii copacilor” ca o
modalitate de a prezenta impotrivirea fata
de un proiect de construire a unui baraj in
dreptul Malurilor Rémai, fie ca a fost o
decizie strategica de a desfasura o
campanie dubla in Gyal pentru iluminatul
stradal in cartier, construind in acelasi timp
un argument Timpotriva coruptiei in
regimul de guvernare - narativul s-a
dovedit de impact in Ungaria.

In campania care a luat nastere in urma
unui raspuns la firul ierbii la criza COVID in
Slovacia, narativul a servit drept , agent de
legare”.

Acesta a oferit un cadru comun pentru
raspunsul comunitatii la pandemie, dar a
vorbit si despre nevoia adanc inradacinata
de respect in interiorul comunitatilor
marginalizate. Pe masura ce diverse
comunitati de romi s-au unit (la care s-au
adaugat actiuni de solidaritate din partea
comunitatii majoritare), campania a devenit
cunoscutd sub numele de ,TABITA”. A
fost o referinta biblica si un instrument
narativ evocator care a comunicat puterea
liderilor locali care s-au ridicat din
comunitatea roma pentru a raspunde la
criza de sanatate publica.



CONCLUZIE:

POVESTEA SCHIMBARII




Practica de organizare comunitara, ca
atare, a evoluat din diverse traditii si
continua sa evolueze si in prezent. O buna
organizare comunitara este adaptata
timpului, locului si conditiilor in care se
desfasoara. Pe masura ce un organizator
devine mai priceput, unul dintre lucrurile
pe care invata sa le faca este sa faca

,<Lucrand la acest proiect, am Invatat
sd Imi organizez timpul, s vorbesc
cu oamenii si sa obtin feedback in cel
mai bun mod. [...]| Pe mine personal,
procesul de cercetare in sine m-a
inspirat, am Intalnit oameni noi, am
Invatat multe lucruri noi despre

evaluari strategice; organizatorul invata sa
citeasca diversele tendinte si opinii din
randul liderilor si membrilor activi ai
campaniei, Invata sa desluseasca actiunile
adversarilor si isi dezvolta capacitatea de a
plasa toate acestea intr-un context politic.

ambele campanii si am vrut mereu mai mult, deoarece
am vrut sa obtin cat mai multe informatii pentru ca

In  acest raport, am documentat
organizatorii si comunitatile in miscare.
Este o poveste a schimbarii; schimbarea in
comunitatile atinse de procesele de
organizare, schimbarea in liderii locali, pe
masura ce acestia isi constientizeaza
puterea, si schimbarea in noi Tinsine,
organizatorii, pe masura ce ne gandim in
mod critic la munca noastra si ne adaptam
practica pentru a raspunde nevoilor
emergente si momentelor de criza care
definesc din ce in ce mai mult terenul
politic in care lucram cu totii.

Pentru organizatorii comunitari care
incearca sa anticipeze viitorul activitatii
noastre, este necesar sa urmareasca
stadiul organizarii comunitare in Europa si
de a reflecta asupra schimbarilor care ar
putea fi necesare in practica noastra.

cercetarea sa fie un succes.”

Marija Peric, Serbia In miscare, Serbia

Ce se poate invata din campaniile care au
fost desfasurate, care s& modeleze modul
in care organizatorii se gandesc la
dezvoltarea puterii in viitor? Si cum ar
putea toate acestea sa contribuie la
formarea unei agende pe termen lung
sustinute in mod colectiv de miscarea
europeana de organizare comunitara? Prin
cercetarea noastra, speram ca am oferit
unele raspunsuri, dar am deschis si noi
intrebari. Invitam si alti organizatori sa ni se
alature in acest proces de construire a unei
miscari de organizare care are increderea
de a experimenta, de a face greseli, de a
invata si de a deveni mai puternica.
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UNGARIA

CONSTRUIREA UNEI COALITII

REGIONALE DE ORGANIZATII CARE

LUCREAZA LA FIRUL IERBII IN GYAL

In ultimii zece ani, Ungaria a alunecat pe panta spre autoritarism. Cu
toate acestea, pentru a reocupa scena politica si pentru a reconstrui o
democratie care se bazeazd pe participarea populatiei locale si nu pe
cea a corporatiilor, tara are nevoie de organizatii puternice care sa
facd munca de transformare la firul ierbii. Eleven Gyal a devenit o
sursa de inspiratie pentru multi in acest sens. In decurs de patru ani,
organizatia comunitarda maghiara a rezolvat o anomalie cruciald a
serviciilor publice, a dezvaluit dimensiunea locald a unei probleme
nationale de coruptie si a devenit o voce unica in micul oras Gyal.
Bendegiz Tikasz, organizator comunitar in cadrul Civil College
Foundation (CCF) din Ungaria, care a oferit sprijin organizatoric
pentru Eleven Gyal, impartaseste lectiile invatate despre modul in
care organizatia si-a extins activitatea In regiune si a contribuit la
infiintarea unei organizatii surori, Eleven Vecsés.



Locuitorii din orasul Gyal, din apropierea Budapestei, au construit o campanie locala cu impact national. Credit imagine: Eleven Gyal

Tn 2016, Andrea Homoki a decis sa creeze
o organizatie comunitara in Gyal pentru a
reprezenta interesele localnicilor. Gyal
este un oras mic din zona metropolitana a
capitalei, Budapesta. Andrea a crescut
acolo. Ea era constienta de provocarile
politice semnificative cu care se confrunta
Ungaria, fiind anterior un lider in lupta din
jurul  reprezentarii contemporane a
trecutului nazist si comunist. Andrea a
dorit sa construiasca o organizatie
puternica care sa implice in mod direct
oamenii, dar a vrut sa o ridice la o scara
mai mare decat cea strict locala.

Andrea a initiat un proces de ascultare a
comunitatii si s-a dovedit ca locuitorii erau
cel mai suparati de lipsa iluminatului
stradal adecvat. Chiar daca orasul a facut
o revizie semnificativa a iluminatului public
cu un an nainte, in 2015, iluminatul stradal
s-a degradat mai rau. In cele din urm3,
aceasta problema a declansat procesul de
organizare. A aparut o noua organizatie
comunitara, Eleven Gyal, care a inceput sa
cerceteze situatia de fapt. Acestia au
descoperit ca firma care a desfasurat
lucrarile era o companie numita Elios, care

apartinea ginerelui premierului Viktor
Orbén. Elios, care a efectuat revizia
iluminatului stradal in 35 de localitati

maghiare, se afla in mijlocul unui vast
scandal de coruptie investigat de politia
maghiara si de agentia anticoruptie a UE.
Asadar, grupul a decis sa lucreze la
ambele dimensiuni ale problemei. Scopul
lor era de a determina primaria sa
inlocuiasca iluminatul public lipsa si de a
contribui la clarificarea scandalului de
coruptie.

Eleven Gyal a organizat oameni si resurse
pentru aceasta cauzi. in cele din urma3,
dupa o serie de actiuni directe, audiente
publice, forumuri ale candidatilor,
proteste si o actiune juridica, in 2019,
consiliul municipal a votat in unanimitate

inlocuirea celor 654 de corpuri de iluminat

lipsa, iar autoritatile au dezvaluit
documente privind cheltuielile proiectului
corupt. Astfel, Eleven Gyal a reusit sa
conecteze cu succes o cauza locala,
iluminatul stradal prost, cu o problema
nationald, o economie disfunctionald. Ei
nu au eliminat coruptia din tara, dar au
avut un impact asupra culturii politice a
orasului lor. Pe termen lung, este posibil
ca ei sa aduca Gyal mai aproape de
politici progresiste.

Aceste realizari au inspirat un grup civic
dintr-un oras vecin sa calce pe urmele
organizatiei Eleven Gyal. Eleven Vecsés a
fost infiintat in 2018 din cenusa grupului
local al unui partid de opozitie, dupa ce
membri ai fostului grup au cerut ajutorul
lui Eleven Gyal. Cele doua grupuri au fost
o sursa de inspiratie reciproca. Eleven
Vecsés a beneficiat de experienta
organizatiei din Gyal. Grupul din Vecsés,
care lucreaza intr-un context social si
politic foarte asemanator, si-a Tnceput
activitatea cu obiective mai precise si cu o
structura mai eficienta in urma schimbului
de idei. Pe de alta parte, Eleven Gyal,
aflandu-se in mijlocul lungii lupte pentru

iluminatul public, a fost revigorat de
energia grupului  vecin. In  timpul
intalnirilor comune, Eleven Vecsés a

invatat elementele de baza ale organizarii



comunitare, cum ar fi conceperea unei
intalniri comunitare eficiente, luarea de
decizii in mod colectiv si planificarea unei
campanii. Dupa cum a declarat
organizatorul din Eleven Vecsés, ,marea

diferenta intre organizarea comunitara si
ceea ce faceam noi anterior este gandirea
strategica si munca structurata. Exista loc
pentru discutii, dar noi avem un plan pe
termen lung si il urmarim pana la capat”.

"[Locuitorii din Gyal] se afla in procesul de dezvoltare a
unei infrastructuri civice in regiune care ar putea avea
consecinte pe termen lung asupra politicii regionale."

Eleven Gyal si Eleven Vecsés au mers
dincolo de organizarea pentru o cauza. Ei
se afla in procesul de dezvoltare a unei
infrastructuri civice in regiune care ar
putea avea consecinte pe termen lung
asupra politicii regionale. Au lansat o
campanie comuna privind transportul
public care leaga cele doua orase, iar
Eleven Vecsés se organizeaza, de
asemenea, in jurul deteriorarii calitatii apei.

Ambele grupuri impartasesc viziunea
conform careia regiunea are nevoie de
mai multe grupuri democratice in care
oamenii sa invete cum sa coopereze
pentru schimbare sociala.

1

Locuitori din localitate iau cuvantul cu privire la probl: lipsei il

inatului public din orasul lor. Credit imagine: Eleven Gyal




UNGARIA

Comunitéatile locale din Budapesta s-au luptat indelung cu primarul
anterior din cauza unui baraj pe malul Dunarii. Primaria dorea sa
protejeze apartamentele construite pe o zond inundabild si sa ridice
un baraj cu costul distrugerii habitatului natural. Planurile de
constructie, anuntate In 2013, au declansat o opozitie civica acerba si
au declansat o lungi campanie de protejare a ,malurilor Rémai”. In
2020, ideea barajului a fost in cele din urma respinsa de noul consiliu
municipal, dupa ce alegatorii au ales un nou primar cu o agenda de
mediu. Diverse grupuri civice s-au alaturat luptei de ani de zile,
aducand diferite abilitati si abordari ale schimbarii sociale, inclusiv
organizarea comunitard. Bendegiz Tikasz, organizator comunitar in
cadrul Fundatiei Colegiului Civil (CCF) din Ungaria, care a oferit
sprijin organizatoric pentru campanie, ne Impartaseste ce rol a jucat
organizarea comunitara in aceasta bogatd infrastructurd a miscarii.



Timp de mai multi ani, un organizator a construit o miscare sociala pentru a proteja o zona verde de
pe malul raului din Budapesta de distrugerile aprobate de primarie. Credit imagine: Fak a Rémain

In 2013, Consiliul Local al orasului
Budapesta a anuntat construirea unui
baraj pe malurile Rémai, un mal jos natural
al Dunarii. Decizia nu a fost precedata de
nicio dezbatere publica. Primarul de
atunci, Istvdn Tarlds, s-a confruntat
imediat cu furia activistilor de mediu, a
expertilor si  a comunitatilor locale,
deoarece constructia ar fi distrus habitatul
natural. Ca raspuns, activistii organizatiei
VALYO - Varos és Folyé (sau ,,CIVER - City
and River”) s-au mobilizat pe Facebook.
Numarul de membri ai noului grup
.Pastrati ARBORIlI pe Rémai” a crescut la
cateva mii. VALYO a organizat o
demonstratie la care au participat 2000 de

persoane, ceea ce a determinat conducerea
orasului sa dea Tnapoi. Cu toate acestea, in
2016, orasul a anuntat un nou plan de
constructie care pune accentul pe
protejarea intereselor locale. Activistilor
VALYO nu le-a mai ramas alta solutie decat
sa se reorganizeze. De data aceasta, au
venit cu o noua strategie - au angajat un
organizator comunitar pentru a implica
populatia localad in lupta. Aceasta decizie s-
a dovedit a fi cruciala. Mobilizarea s-a
miscat la atdt de multe niveluri ncat
campania avea nevoie de un "dirijor" care
sa ajute actorii sa isi alinieze interesele si sa
ii tind la curent - si acesta a fost rolul pe
care l|-a jucat organizatorul comunitar.

,De data aceasta, au venit cu o noul strategie - au angajat un
organizator comunitar pentru a implica populatia locald in
lupta. Aceasta decizie s-a dovedit a fi cruciala.”

in  octombrie 2016, noul plan de
constructie a provocat un al doilea protest
la care au participat 3.000 de persoane.
Infrastructura grupului "Pastrati ARBORII
pe Romai" se dezvoltase pentru a include
diversi actori. De exemplu, mai multe
grupuri de localnici care s-au alaturat
campaniei si au preluat cea mai mare

parte a muncii. Liderii acestora cunosteau
indeaproape zona si aveau cea mai mare
miza n lupta.

Expertii (ingineri, arhitecti si ecologisti,
dintre care unii erau localnici) au ajutat la
intelegerea  detaliilor  planurilor de
constructie si la explicarea acestora in
cuvinte simple.



in plus, Greenpeace si Védegylet, dous

organizatii de mediu, au ajutat Ia
procedurile legale, la elaborarea
propunerilor de politici publice si la

organizarea protestelor. VALYO a fost
responsabil pentru formularea mesajului si
comunicarea cu mass-media si a oferit o
experienta imensa in organizarea de
evenimente si proteste. Nu in ultimul rand,
Fundatia Colegiul Civil a oferit VALYO un
sprijin financiar si profesional semnificativ
pentru angajarea organizatorilor si a
desemnat un mentor care a ajutat atat in
ceea ce priveste intrebarile legate de
campanie, cat si in ceea ce priveste
esecurile cu impact emotional, inevitabile
intr-un proces de organizare.

Rolul organizatorilor comunitari a fost
crucial pentru mentinerea si consolidarea
acestei infrastructuri. Cei trei organizatori
care au lucrat pe parcursul campaniei au
actionat ca intermediari care au facut
legatura intre diferiti actori. Acestia au

ajutat  organizatile sa isi  alinieze
obiectivele si strategiile si au mentinut
populatia locala in luptda atunci cand

avantul era pe cale sa se risipeasca. In
primul rand, au construit o harta a partilor
interesate si au creat o baza de date a
activistilor prin care s-a tinut evidenta
competentelor si disponibilitatii diferitilor
actori. Apoi, au inceput sa organizeze
intalniri bi-saptamanale. A fost nevoie de
ceva timp pentru ca oamenii sa se
obisnuiascd cu acest mod de lucru, dar
intalnirile regulate au fost esentiale pentru
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Miscarea sociald a reunit o gamd largd de locuitori ai orasului, iar organizatorul comunitar a jucat
rolul de dirijor al orchestrei de activisti . Credit imagine: Fék a Rémain

a construi o platforma comuna si pentru a
reusi ca diferitele organizatii sa Tsi
consolideze, si nu sa Tsi anuleze reciproc
activitatea. Organizatorii ii cunosteau
foarte bine pe oameni, asa ca au jucat, de
asemenea, un rol esential in rezolvarea
tensiunilor dintre diferite grupuri. n
perioadele de acalmie ale campaniei,
acestia au mobilizat grupurile pentru a
organiza evenimente de familie sau
activitdti de petrecere a timpului liber
pentru a mentine sustinatorii implicati si
conectati. In momentele de escaladare,
acestia au repartizat oamenii pe activitati
si au creat o lista de sarcini bine definite
pentru a facilita participarea. Dupa cum a
spus una dintre persoanele intervievate:
~Avem nevoie de o schimbare cultural3,
iar organizarea comunitara poate ajuta in
acest sens”.

Organizarea comunitara a contribuit la
mentinerea campaniei indelungate pe
drumul cel bun si la mentinerea atentiei
oamenilor implicati. Grupurile locale si
aliatii lor au organizat zeci de evenimente
comunitare, demonstratii, discutii politice,
au publicat un ziar local, au produs
videoclipuri, au implicat mass-media si au
venit cu o propunere de politica publica
alternativa pentru a proteja zona de
inundatii. Ca urmare, ideea barajului -
laolaltd cu primarul anterior - a fost
abandonata, iar noul primar, Gergely
Karacsony, a Iimbratisat planul civic
alternativ care se bazeaza pe expertiza si
cunostintele locale si este rezultatul unui
proces deliberativ.




POLONIA

ORGANIZAREA COMUNITARA
IN CADRUL MISCARII PENTRU
CLIMA DIN SILEZIA

In 2018, cand liderii internationali au venit in orasul Katowice pentru
reuniunea Conferintei partilor la Conventia-cadru a Natiunilor Unite
asupra schimbadrilor climatice, sau "COP24", regiunea Silezia din
Polonia a cunoscut o explozie de activism si organizare in domeniul
climei. Au apdrut mai multe initiative, care au utilizat o varietate de
abordari, iar dezbaterile active privind tacticile au dezvaluit o
tensiune creativd Intre practicile asociate cu "activismul" si cele de
‘organizare comunitard’. Aproape de epicentrul multora dintre
aceste activitati si dezbateri se afla Fundatia Common Thing. Condusa
de organizatori comunitari cu experientd, Fundatia Common Thing a
cdutat modalitati de adaptare a practicii de organizare comunitara
pentru a raspunde nevoilor si realitatilor miscarilor sociale
emergente din Polonia. Cercetdtoarea noastra, Wioleta Hutniczak,
este sustinator si voluntar al Fundatiei Common Thing.
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in perioada care a urmat reuniunii COP 24 de la Katowice, Polonia, am fost martori unei explozii de organizare si

activism in dc iul climei in regil

Polonia este patria carbunelui din Europa, iar
Silezia este o regiune carbonifera poloneza.
Polonia ocupa locurile 1 si 3 in Uniunea
Europeana in ceea ce priveste extractia de
huila si, respectiv, de lignit™®, iar 74% din
energia tarii este inca produsa prin arderea
combustibililor fosili, cea mai mare rata dintre
toate tarile din Europa. In acelasi timp,
industria s-a contractat in mod considerabil din
cauza presiunilor pietei globale pe termen
lung, precum si a politicilor mai recente ale UE
care vizeaza eliminarea treptata a carbunelui.
In ciuda acestui fapt, industria este inca
celebratd ca fiind forta care a reconstruit
Polonia din cenusa celui de-al Doilea Razboi
Mondial si, prin urmare, detine o pozitie
privilegiata din punct de vedere istoric in
societate. Acest lucru nu este mai adevarat
nicaieri decat in Silezia, care a fost in mod
traditional un camp de lupta in politica
poloneza si unde minerii inca detin o influenta
politica considerabila™.

Miscarea Climatica Sileziana a aparut n
ianuarie 2019, In urma unei intalniri initiale
de aproximativ 70 de participanti, din care
a aparut un nucleu activ de aproximativ 30
de voluntari. Miscarea climatica din Silezia
este o organizatie regionala, destul de
activa in centrul de populatie Katowice,
dar cu conducere si membri activi care
traiesc in 18 comunitati diferite din Silezia.
Una dintre organizatiile care asigura o

Credit imagine: Fundatia Common Thing

mare parte din infrastructura necesara
pentru ca aceasta miscare sa existe este
Fundatia Common Thing, o organizatie in
crestere, cu sediul n Katowice, care
reuneste o echipa de angajati si voluntari
ce reprezinta multe dintre tendintele
miscarii emergente. Acestia au in prezent
doi organizatori angajati care lucreaza la
diverse proiecte in zona de clim3, in Silezia.

Miscarea Climatica Sileziana are un
manifest comun si este din ce in ce mai
unita in spatele obiectivului de a
determina  orasul Katowice, centrul
comercial si industrial regional, sa obtina
emisii nete zero in incalzirea cladirilor
orasului pana in 2030 si sa decarbonizeze
toate ramurile de activitate ale orasului
pana in 2050. De asemenea, au coordonat
cu succes eforturile de a exercita presiuni
asupra guvernului polonez, obtinand
sprijinul  unor membri favorabili ai
guvernului local si chiar al unor deputati
care rezoneaza cu tema. Cu toate acestea,
asa cum a descris cercetatoarea noastra in
evaluarea sa: ,Principala regula este ca
[Miscarea Climatica Sileziand] nu este
unificatd, ceea ce inseamna ca fiecare
membru are propria idee, propriul plan,
pentru ceea ce doreste sa faca Miscarea
Climatica Sileziana. Este mai degraba un
grup de lucru in care apare o idee si fie
prinde imediat, iar oamenii te urmeaza, fie
se estompeaza si este uitata”.

10 Bednorz, Jarostaw. ,SPOLECZNO-EKOLOGICZNE SKUTKI EKSPLOATACJI WEGLA KAMIENNEGO W POLSCE.” Gérnictwo i Geologia, 2011
11 Wiech, Jakub. ,Profesia de neatins: Cum si-au creat minerii polonezi un statut special. ” notesfrompoland.com, 2020.



Intr-adevar, cercetarea noastra a
descoperit dezbateri tactice active care au
loc in cadrul Miscarii Climatice Sileziene,
pe care le-am apreciat ca reprezentand o
tensiune dialectica intre o abordare
Lactivistd” a construirii unei miscari locale
pentru clima Si o abordare
.Organizatorica” a aceleiasi provocari.
Aceste tendinte de abordare coexista -
adesea in moduri inca nespuse. Asa stand
lucrurile, cercetarea noastra a dezvaluit,
de asemenea, rolul discret pe care Asia
Rippel, organizatoarea comunitara de la

Fundatia Common Thing, l-a jucat in
perioada de demobilizare extrema pentru
Miscarea Climatica Sileziana. Cu toate
acestea, Asia a jucat in mod constient rolul
de a se asigura ca grupul continua sa se
intdlneasca pe tot parcursul pandemiei,
mergand chiar pana la a vizita liderii acasa
pentru a-i Tnvata cum sa foloseasca
tehnologia de videoconferinta. Interventiile
specifice de dezvoltare a liderilor, cum ar fi
aceasta, se Iincadreaza foarte clar in
categoria ,organizarii”.

,..cercetarea noastra a scos la iveala dezbateri tactice
active care au loc In cadrul Miscarii pentru clima din
Silezia, pe care le-am apreciat ca reprezentand o tensiune
dialectica intre o abordare ,activistd” a construirii unei
miscari locale pentru clima3 si o abordare ,,organizatorica”
a aceleiasi provocari. Aceste tendinte de abordare coexista

In timpul desfasurarii cercetarii de fata,
Fundatia Common Thing lanseaza o
campanie de organizare in faza initiala in
Ruda Slaska, orasul din Silezia cu cel mai
ridicat nivel de ocupare a fortei de munca
in mineritul de carbune din regiune. Este
bine cunoscut faptul ca mina din Ruda
Slaska urmeaza s& se inchidad in urmatorii
ani. Fundatia Common Thing a angajat
recent un organizator care este angajat
intr-o campanie de vizite din usa in us3,
care pregateste urmatoarea etapa a
procesului, convocarea localnicilor pentru
o serie de intalniri consultative initiale.
Dincolo de aceasta, personalul de Ia
Fundatia Common Thing intentioneaza sa
treacd de la acest set de activitati la o faza
in care sa intreprinda actiuni colective si
acorda deja atentie lentorii administratiei
Ruda Slaska in a face pasi concreti pentru
a solicita Fondului UE pentru o Tranzitie
Echitabila sprijinirea comunitatilor miniere.

- adesea In moduri incd nespuse.”

O provocare cheie -care este, de
asemenea, o sursa de dezbateri tactice
interne -este In ce masura ar trebui
depuse eforturi pentru a include in proces

Protest local timpuriu n Silezia.
Credit imagine: Fundatia Common Thing



minerii de carbune insisi si/sau sindicatele
care 1i reprezintd. Angajatorii le spun
minerilor sa nu vorbeasca cu persoane din
afara, iar sindicatele miniere reprezintd o
forta organizata care cauta sa pastreze
locurile de muncd, nu sa ceara
decarbonizarea. Chiar si minerii care au
fost dispusi sa discute in privat se tem in
continuare sa vorbeasca in public, de
teama sa nu-si piarda locul de munca.
Interesant este ca nici macar activistii din
miscarea pentru clima care provin din
familii de mineri nu sunt neaparat de
acord ca este rolul miscarii pentru clima sa
construiasca punti de legatura cu cei
direct afectati de potentialul declin al
locurilor de munca din minerit.

Cercetatorul nostru a catalogat acest set
de dinamici drept ,calcaiul lui Ahile” al
miscarii sociale pentru clima din Silezia si,
in trecut, s-a dovedit a fi o problema nu
doar dificil de rezolvat, ci uneori si
periculoasa.  Acestea  fiind  spuse,
organizarea din Ruda Slaska pune accentul
pe incercarea de a descalci acest nod
strategic, asa ca merita o cercetare
ulterioara pentru a evalua daca se
inregistreaza progrese.



POLONIA

CONSOLIDAREA PUTERII
FEMEILOR IN CHORZOW

Orasul polonez Chorzéw a fost unul dintre cele mai importante
centre industriale din regiunea Silezia, care la randul sdu a jucat
un rol important in puterea economicd a Poloniei. Cu toate
acestea, in ultimele doua decenii, soarta industrialad a regiunii s-a
inversat, deoarece carbunele si industriile grele s-au contractat si
s-au inchis. Munca de organizare documentatd in acest studiu a
reflectat atdt o abordare de organizare bazatd pe localizare, cat si
o abordare feministd, cercetitoarea cheie a proiectului, Wioleta
Hutniczak, punindu-si ca intrebare centrald a cercetdrii: "Cum
influenteazd organizarea comunitard dezvoltarea personald a
membrelor din grupul de femei din Chorzéow?".



Organizarea comunitard din Chorzéw a reunit femei care
reprezentau un spectru ideologic larg.

Credit imagine: Fundatia Common Thing

Procesul de organizare comunitara din
Chorzéw a pornit de la recunoasterea unei
probleme: reprezentarea femeilor in
majoritatea organizatiilor influente din
zona era destul de scazuta, in ciuda
faptului ca, din punct de vedere
demografic, in regiune sunt mai multe
femei decat barbati. Societatea civila era
destul de slab dezvoltata, cel mai influent
grup local fiind fan clubul echipei de
fotbal Ruch Chorzéw. Acest lucruy,
combinat cu declinul economic al zonei, a
deschis o serie de oportunitati de
organizare.

Aceasta campanie de organizare a inceput
pe un ,camp neatins”, in sensul ca
organizatoarea comunitara a inceput sa
cunoasca zona folosind diverse metode
pentru a identifica un grup initial

- nu existau infrastructura sau retele solide
intre oameni. Organizatoarea, Asia Rippel, a
folosit ca ghid pentru aceasta activitate
intelegerea principiilor de baza ale unui ciclu
de organizare, care includ: 1) ascultarea,
inclusiv prin actiuni de vizite din usa in usa si
intalniri cu grupurile locale existente, 2)
cautarea unor probleme comune intre
diferite grupuri, 3) incercarea de a construi o
campanie n jurul unei cauze comune si 4)
construirea unei organizatii durabile conduse
de lideri locali. Desi aceasta a fost abordarea
adoptata, rezultatele au fost inegale si, intr-o
anumita masura, acest efort de organizare s-
a concretizat doar partial sub forma unei
conferinte a femeilor, organizata de liderele
initiativei. Aceasta conferinta a fost o tactica
initiala de succes in sensul ca a activat un
grup de lidere locale care raman active pana
in prezent.

Unul dintre aspectele notabile ale acestui
proiect de organizare a fost modul in care
organizatoarea a reusit sa construiasca un
grup local de lidere care a depasit faliile care
separau discursul politic polarizat din
Polonia. Cercetatoarea a observat cu
fascinatie ca mai multe membre ale grupului
local de lidere s-au identificat in mod deschis
cu miscarea ,Greva femeilor poloneze”, in
timp ce altii s-au opus In mod deschis
acesteia. Cu toate acestea, prin procesul de
organizare, au reusit sa gaseasca puncte in
comun. Participantele la acest proces de
organizare au Tmpartasit un sentiment de
identitate comuna ca femei din aceasta
regiune, wuna dintre liderele grupului
comentandu-i cercetatoarei noastre: ,Noi
aratam ca poti avea opinii diferite, dar, cu
toate acestea, putem actiona impreuna.”

,unul dintre aspectele notabile ale acestui proiect
de organizare a fost modul in care organizatoarea

a reusit sa construiasca un grup local de lidere
care a depasit faliile care separau discursul politic

polarizat din Polonia.”



In ciuda unor elemente de diversitate a
grupului, au existat lacune pe care
organizatorul a incercat sa le rezolve. Mai
precis, organizatorul a desfasurat vizite din
usa 1n usa in Sectorul 2 al orasului, o zona
a carei infrastructura este definita de
cladiri darapanate si de o neglijenta
generala  din partea  autoritatilor
municipale. Cu toate acestea, in cele din

urma, organizatorul nu a reusit sa
integreze aceste preocupari in grupul mai
mare, iar efortul de a aduce lideri

suplimentari din acest district nu a avut
succes.

Din cauza lipsei de finantare, in prezent,
niciun organizator nu lucreazad la acest
proiect, dar, dupa cum s-a mentionat,
grupul local de lidere continua sa se
intdlneasca si sa Intreprinda actiuni
comune. in prezent, acestea cauta sa
avanseze un efort de a cere guvernului
municipal sa creeze o comisie pentru
problemele femeilor pe langa consiliul
municipal. Unele dintre liderele locale au
in vedere dezvoltarea puterii si in politica
pentru femeile din regiune, una dintre ele
declarandu-i cercetatorului nostru:
"Scopul meu este de a inspira femeile sa
actioneze si sa intre in politica".
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ORGANIZATORI COMUNITARI

IN MISCAREA SOCIALA
PENTRU DREPTURILE LGBTQ

in 2015, un grup civic conservator a lansat o campanie pentru
interzicerea casatoriilor intre persoane de acelasi sex in Constitutia
Romaniei. Acest lucru a determinat o larga alianta pro-LGBT a
organizatiilor societatii civile si a unui partid politic din opozitie
pentru a proteja drepturile LGBT. Alexandru Palas, in prezent
organizator comunitar la CeRe, Centrul de Resurse pentru
participare publica din Romania, a participat la aceasta miscare prin
intermediul organizatiei MozaiQ LGBT. in cadrul cercetarii sale, el a
explorat modul in care organizarea comunitara a contribuit la
activitatea miscarii prin eforturi masive de dezvoltare a liderilor si
prin consolidarea miscarii in afara capitalei.



Primul protest in care activistii LGBT din Roménia au infruntat atacul miscdrii conservatoare impotriva comunitdtii lor.
Credit imagine: MozaiQ

Romaénia este una dintre putinele tari din
UE <care nu permite casatoria sau
parteneriatul civil pentru cuplurile LGBT.
In 2015, organizatii conservatoare, sub
sigla Coalitiei pentru Familie, au Tncercat

sa reducd si mai mult drepturile
comunitatii  LGBT,  propunédnd  un
referendum pentru un amendament

constitutional care sa interzica in mod
explicit casatoria intre persoane de acelasi
sex.

Acesta a fost contextul politic in care a
fost fondata MozaiQ, o organizatie LGBT
cu baza larga de membri. Grupul a aparut
in urma unei serii de intalniri comunitare in
vara anului 2015, cu scopul de a
Tmbunatati calitatea vietii si de a consolida
reprezentarea persoanelor LGBT, in
special a grupurilor vulnerabile, cum ar fi
lucratorii sexuali, persoanele care traiesc
cu HIV, persoanele in varsta si cele care
traiesc in conditii precare. In prezent, are
70 de membri si este condusa de un
consiliu  director format din sapte
persoane.

Chiar daca MozaiQ a fost initial un grup
de auto-ajutorare a comunitatii, cursul
evenimentelor |-a determinat sa devina
mai politic. Ca raspuns la strangerea de
semnaturi a grupurilor conservatoare,

membrii MozaiQ au publicat o scrisoare
deschisa de sustinere a comunitatii LGBT,
semnata de o mie de celebritati si
persoane publice, si au lansat o petitie prin
care 12.000 de persoane au indemnat
Parlamentul sa protejeze drepturile LGBT.
De asemenea, au organizat primul mars
public in afara de Pride si, pentru prima
datd, au introdus un mesaj politic fara

echivoc intr-o manifestare publica a
comunitatii LGBT din Romania.

MozaiQ a lucrat pentru a dezvolta
capacitatea miscarii LGBT 1n afara

capitalei, Bucuresti. Acolo unde nu existau
grupuri, MozaiQ a sprijinit activistii locali
sa formeze unul pentru prima data. Cu
timpul, grupurile locale au finceput sa
coopereze, impartasind tactici si venind cu
propriile strategii. In cinci ani, Romania a
trecut de la a avea doar cateva organizatii
LGBT cu sediul in Bucuresti la o duzina de
grupuri si organizatii LGBT raspandite in
toata tara si care folosesc strategii diferite
pentru a promova drepturile LGBT.

In cativa ani, miscarea s-a transformat intr-
o alianta informala pro-LGBT formata din
diverse organizatii civice. In plus, in iunie
2017, 110 organizatii ale societatii civile au
format Platforma Respect.



Strategia de amplificare a vocilor LGBT a fost importanti pentru liderii MozaiQ, iar ca urmare a campaniei impotriva
referendumului, sprijinul public pentru drepturile comunitditii LGBT a crescut semnificativ. Credit imagine: Robert Stewart

Principalul obiectiv al MozaiQ in cadrul
acestei aliante a fost de a creste
vizibilitatea si participarea publica a
comunitatii LGBT si de a avansa discutia
privind drepturile LGBT in orice mod
posibil. De asemenea, organizatia si-a
stabilit ca prioritate conturarea strategiei
de campanie de catre comunitatea LGBT.
Prin urmare, MozaiQ a organizat in mod
regulat forumuri si dezbateri comunitare
pentru a mentine comunitatea implicata.

Acest demers de a sustine implicarea
comunitati  LGBT a fost esential,
deoarece, pe masura ce miscarea crestea,
vocea persoanelor LGBT s-a diminuat.
Coordonatorii  Platformei Respect au
incadrat referendumul ca fiind mai
degraba o problema de democratie si de
drepturile omului, mai degraba decat un
atac  Tmpotriva  persoanelor  LGBT.
Drepturile  LGBT au fost rareori
mentionate in mod explicit, de teama ca
aceasta ar putea agita sentimente
homofobe si ar putea duce la o rupere a
aliantei, care includea o diversitate de
organizatii cu profiluri diferite.

Printr-o decizie fulger, votul privind
referendumul a fost stabilit pentru
octombrie 2018. Impresia generala a fost
ca guvernul socialist aflat la putere (PSD) a
convocat alegerile pentru a distrage
atentia de la un scandal de coruptie tot
mai mare in randurile sale.

Acestia au incercat sa favorizeze succesul
referendumului prin prelungirea perioadei
de votare. De asemenea, au decis sa nu
monitorizeze electronic votul, ceea ce a
generat temeri de frauda electorala.
Tabara care se opunea referendumului a
facut apel la boicotarea votului cu scopul

de a invalida referendumul prin
neparticipare si, in acelasi timp, a
mobilizat mii de observatori electorali

pentru a acoperi toate sectiile de votare
din tara.

Grupuri LGBT locale din intreaga tara s-au
alaturat pentru a sprijini acest efort.
Amendamentul conservatorilor a fost
respins la urne, neatingandu-se pragul de
participare. In acest proces, MozaiQ a
evoluat ca organizatie. Asociatia a fost
nevoitd sa se dezvolte rapid, depasind
viziunea si mijloacele sale initiale. Memobrii
care initial doreau sa realizeze proiecte
comunitare la scard mica au fost nevoiti sa
se dezvolte ca lideri, sa Tnvete despre
aspectele  juridice  ale  modificarii
Constitutiei, sa Invete si sa aplice strategii
de organizare comunitara, sa coordoneze
grupuri mari de voluntari, sa dezvolte
campanii de comunicare de amploare si sa
transfere cunostinte catre grupurile locale
din intreaga tara.



,In urma referendumului, a existat mai mult3 incredere si
sprijin Intre grupurile LGBT, de romi si feministe, ceea ce a
dus la o activitate mai intersectionald.”

Ritmul de crestere a depasit uneori
resursele si capacitatea organizatiei, iar
multi lideri s-au epuizat in acest proces.
Cu toate acestea, lectiile invatate au ajutat
organizatia sa se dezvolte intr-un mod mai
durabil dupa referendum.

Referendumul s-a dovedit a fi, de
asemenea, o oportunitate uriasa pentru
intreaga comunitate LGBT. Plasarea
subiectului drepturilor LGBT pe agenda
publica a contribuit la cresterea gradului
de acceptare. Acest lucru este reflectat de
sondajele recente, care arata ca procentul
romanilor care sustin recunoasterea legala
a relatiilor intre persoane de acelasi sex a
crescut de peste doua ori din 2016,
ajungand acum la 43%"2.

Opozitia fatd de referendum a dus la
consolidarea retelelor de solidaritate intre
diferite grupuri marginalizate. Organizatii
rome si unii lideri politici s-au pozitionat
impotriva referendumului inca de la
inceput si au fost aliati fermi pe tot
parcursul campaniei. De asemenea,
organizatiile feministe si ale persoanelor
cu dizabilitati, precum si diverse alte
grupuri au dat dovada de solidaritate.

Sprijinul lor a facilitat pentru MozaiQ
implicarea politicienilor in  forumurile
publice. In urma referendumului, a existat
mai multd incredere si sprijin intre
grupurile LGBT, rome sau feministe, ceea
ce a dus la o activitate mai intersectionala.
Pentru MozaiQ, acest lucru s-a tradus prin
faptul ca, din 2019, Carmen Gheorghe,
directoarea e-Romnja, face parte din
consiliul sau director.

Este improbabil ca niste organizatii mici sa
impiedice prin organizare comunitara un
referendum discriminatoriu care este
sustinut de partide politice puternice,
institutii nationale si biserici. Pe de alta
parte, organizarea comunitara poate da
voce celor farad voce si ii poate face pe
oamenii care si-au pierdut speranta sa
creadd cd pot influenta politica daca
colaboreaza unii cu altii. In cazul MozaiQ,
aceasta a ajutat, de asemenea, la
dezvoltarea de noi lideri si a consolidat
retele de organizatii. Prin eforturile lor,
acestia au schimbat in mod demonstrabil
discursul privind drepturile LGBTQ in
Romania.

12 Gherasim, Cristian. Support for Gay Marriage Doubles in Romania, euroobserver.com, 30 Apr. 2021.
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In 2014, o campanie condusi de voluntari din cartierul Floreasca din
Bucuresti a Inceput sa lupte Impotriva unui regim de dezvoltare
imobiliard corupt pentru a combate un atac asupra mediului
Inconjurator al comunitatii lor. Organizatia a inregistrat o crestere si
un succes semnificativ, dar a suferit si provocarile legate de faptul ca
este un proiect la scard mica. S-au confruntat cu paradoxul specific
unei initiative mici care cautd sa devina o organizatie formalizata: sa
aiba nevoie de bani pentru a putea strange bani. Cercetdtorul nostru,
Alexandru Palas, a intervievat atdt un lider local care a lucrat la
campanie, cat si un finantator care oferd sprijin financiar pentru
astfel de eforturi, cu privire la avantajele si dezavantajele cu care se
confruntd procesele de organizare hiperlocald, conduse de voluntari.



Actiunile initiale ale organizatorilor au dus la cresterea grupului si au atras atentia autoritdtilor locale si a dezvoltatorilor imobiliari.
Credit imagine: Floreasca Civica

Cartierul Floreasca conceput ca parte a
unui proces de dezvoltare urbana
planificata, Tnceput dupa Primul Razboi
Mondial la marginea Bucurestiului. Pana in
anii 1990, dezvoltarea spatiala a cartierului
a fost bine reglementata, dar dupa
caderea regimului comunist, a inceput o
era de dezvoltare slab reglementata. Ca
raspuns, un grup de vecini a inceput sa se
intalneasca pentru a discuta ce ar putea fi
facut si a lansat Grupul de Initiativa
Floreasca (GIF). Centrul de Resurse pentru
Participare Publica (CeRe) a inceput sa
colaboreze cu grupul Floreasca in 2014.

Anul 2015 a marcat iesirea in public a
Grupului de |Initiativa Floreasca. Dupa
primele luni de organizare interna, grupul
a organizat un eveniment public intr-un
parc, care a reunit 250 de persoane si a
atras atentia autoritatilor publice. Un
reprezentant al Departamentului de
Mediu al Primariei Sectorului 2 a
participat, iar grupul a primit o invitatie
pentru discutii ulterioare la primaria de
sector.

Aceastd crestere timpurie nu a fost
insotitd de o crestere a structurii de
conducere. Blogul organizatiei, pagina de
Facebook si lista de e-mail erau controlate
de fondatorul initial al grupului. In aceasta
perioada, grupul capata o senzatie de

avant, se concentra asupra problemelor si,
la momentul respectiv, nu i-a trecut
nimanui prin cap sa petreaca mult timp
concentrandu-se asupra structurii interne
si a dinamicilor de putere.

Pana in 2016, grupul a devenit tot mai
greu de ignorat. Ei au crescut baza de

membri a organizatiei prin implicarea
vecinilor intr-o colectare de povesti
despre cartier. Au luptat Tmpotriva

dezvoltarii a patru turnuri de birouri si
pentru salvarea unui parc de cartier. Au
organizat un mars de protest care a scos
in strada aproximativ 1.000 de persoane.
Grupul a fost invitat sa participe la
discutiile unui grup de lucru din Primarie si
au organizat o alta intalnire publica pentru
a continua actiunile de informare a
cartierului.

Acest succes tot mai mare al GIF a scos la
iveala tensiuni persistente. Dezacorduri
privind tacticile au aparut intre fondatorul
grupului - care prefera o abordare bazata
pe scrisori si contestatii in justitie - si
membrii mai noi ai grupului, care favorizau
implicarea membrilor din cartier in actiuni
directe. Aceasta tensiune a ajuns la un
punct culminant atunci cand un
dezvoltator a invitat grupul la o intalnire
privata, cu conditia ca GIF sa pastreze
secretul intalnirii.



Pana la sfarsitul anului 2016, grupul s-a
scindat. Fondatorul grupului a luat masuri
unilaterale de expulzare a trei dintre cei
opt lideri de bazd si a refuzat orice
incercare de mediere pentru a rezolva
conflictul. Membrii expulzati au decis in
cele din urma s3a formeze o noua
organizatie: Floreasca Civica. Acest lucru
a creat confuzie, ceea ce este de inteles,
dar, in timp, Floreasca Civica s-a dovedit a
fi grupul cel mai rezistent.

Anul 2019 a deschis un nou capitol in viata
cartierului. Planul Urbanistic General nu
mai fusese actualizat din anul 2000, intre
timp dovedindu-se plin de lacune pe care
dezvoltatorii imobiliari le-au exploatat de-
a lungul anilor. Asa ca, atunci cand
Primaria Sectorului 2 a anuntat un proces
de actualizare a Planului Urbanistic Zonal,
Floreasca Civica a trecut la actiune. Au
distribuit 1.000 de pliante in cartier, au
organizat un forum public si au folosit
instrumente digitale de sondaj pentru a
colecta informatii si pareri de la locuitori.
S-au aliat cu alte grupuri civice din sector.
Ca urmare, unele dintre propunerile
Floreasca Civica au fost incluse in Planul
Urbanistic Zonal, dar documentul a pastrat
multe dintre lacunele care permiteau
dezvoltatorilor sa calce in picioare spatiile
verzi din cartier.

Liderii Floreasca Civica si-au dat seama ca
trebuie sa faca mai mult. Si-au dat seama
ca trebuiau sa se implice mai devreme in
procesul de interactiune cu oficialitatile.

VINO LA
PROTEST!

Spune-ti parerea acum! Altfel,
traficul si poluarea ne vor sufoca.

Sambata 23 iunie, la ora 11, spunem NU aglomerarii
imaobiliare din cartier. Vino in fata Halelor Ford,

pe Calea Floreasca 159. Mai multe detalii pe:
facebook.com/floreascacivica

Organizatorii din cartier au trecut la actiune atunci ¢ nd
municipalitatea a anuntat cd intentioneazdi si lanseze dezbaterea
publicd privitoare la planul urbanistic zonal.

Credit imagine: Floreasca Civica

Astfel, in perioada premergatoare
alegerilor din 2020, Floreasca Civica,
alaturi de alte organizatii de cartier din
oras, a organizat un forum al candidatilor
pentru a discuta cu persoanele care
candideaza pentru a reprezenta orasul.
Acest forum a fost unul dintre putinele
evenimente din cadrul campaniei la care
au participat candidati din mai multe
partide si a fost singurul eveniment in care
candidatii au interactionat efectiv cu
cetatenii!

»-. 1 perioada premergatoare alegerilor din 2020, Floreasca
Civicd, aldturi de alte organizatii de cartier din oras, a organizat
un forum al candidatilor pentru a discuta cu persoanele care
candideazd pentru a reprezenta orasul. Acest forum a fost unul
dintre putinele evenimente din cadrul campaniei la care au
participat candidati din mai multe partide si a fost singurul
eveniment in care candidatii au interactionat efectiv cu

cetdtenii!”



Floreasca Civica este inca un grup
informal, dar s-au luat masuri pentru a
preveni conditiile care au dus la scindarea
organizatiei predecesoare, inclusiv un
proces formal de luare a deciziilor. lesind
din pandemie, Floreasca Civica doreste sa
treacd printr-un proces de evaluare,
restructurare si extindere. Toate acestea
au aprins dezbaterea in cadrul organizatiei
cu privire la oportunitatea de a deveni sau
nu un ONG formal.

Interviurile noastre au scos la iveala un
grup local cu legaturi profunde cu
cartierul, un grad ridicat de flexibilitate si
motivatie, precum si o capacitate de a
actiona ca un intermediar onest cu
autoritatile locale. Pe de altd parte, natura
informalda  a grupului a creat, de
asemenea, probleme in ceea ce priveste
un proces decizional neclar, care a supus
grupul la presiuni atat interne, cat si
externe.

In prezent, grupul evalueaza daca doreste
sa devina mai mult decat o initiativa
informald, dar, in ciuda unor modificari ale
legilor romaénesti care reglementeaza
ONG-urile, toata lumea a fost de acord ca
atingerea acestui nivel urmator al
dezvoltarii  lor  organizationale este
incredibil de dificila pentru o organizatie
precum Floreasca Civica, mai ales avand in
vedere barierele cu care se confrunta
initiativele mici, locale, In ceea ce priveste
strangerea de fonduri.



SERBIA

In Serbia, femeile aflate iIn concediu de maternitate si-au primit
alocatia cu o Intarziere de 3-6 luni, deoarece statul nu a reusit sa
transfere fondurile la timp. Serbia on the Move, un centru de
organizare comunitard din Serbia, a lansat o campanie In 2014
pentru a remedia aceastd practicd ddundtoare. Ei au reusit sa
exercite suficientd presiune asupra guvernului pentru a garanta
transferul platilor la timp. Marija Peric, un organizator comunitar
din cadrul Serbia On The Move, a analizat strategia de organizare
care le-a permis si recruteze peste 200 de femei cu copii mici in
aceasta campanie.
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Structura fulgului de zapadi folositi de Serbia on the Move pentru a
organiza mamele ntr-o campanie nationald pentru schimbarea legii
privind indemnizatiile de maternitate.

Credit imagine: Serbia on the Move

In Serbia, femeile aflate in concediu de
maternitate  obisnuiau sa  primeasca
indemnizatiile de maternitate de la locul
de munca si nu direct de la stat. Cu toate
acestea, deoarece statul incepea de obicei
transferul cu intarziere, angajatorii plateau
mamele cu copii mici cu o intarziere de
3-6 luni. Serbi on the Move a decis sa faca
presiuni asupra oficialilor alesi pentru ca
femeile sa fie compensate direct si nu
printr-un intermediar.

Incepand din toamna anului 2014, au
mobilizat 250 de femei (aproximativ 200
de mame si 50 de aliati) pentru a ajunge la
cei 250 de deputati din Adunarea

Nationala. Au inceput cu o echipa de baza

formata din patru membre, fiecare dintre
ele fiind responsabila de formarea unui
grup de patru lideri responsabili de una
dintre cele patru regiuni ale Serbiei.
Fiecare femeie noua care dorea sa se
implice n acest efort a stat mai intai de
vorba cu cineva implicat in campanie intr-
o discutie unu la unu. Pe masurd ce
participantele isi dezvoltau abilitatile in
cadrul campaniei, li s-a cerut sa isi asume
mai multe responsabilitati si sa Inceapa sa
isi coordoneze propriul mic grup de femei.
Dupa cum arata graficul, liderii de baza
initiali au mobilizat 16 lideri regionali si au
implicat 32 de lideri in echipe locale; in
total, au recrutat peste 250 de femei ca
activiste.

Serbia on the Move a dat startul
campaniei pe 8 martie 2014, cu o actiune
care a atras atentia - au agatat rufele
bebelusilor in piete publice si pe strazile
din diferite cartiere din Belgrad. Ei au
folosit un amestec de strategii ,din
interior” si ,din exterior”. Mai mult de 100
de femei au protestat in fata Parlamentului
si au organizat un mars pe strazile
capitalei. In acelasi timp, ele au vizat in
mod sistematic cei 250 de oficiali alesi
pentru a se intalni cu ei unu la unu. Au
trimis peste 250 de e-mailuri, au
bombardat birourile deputatilor cu apeluri
telefonice Tn masa si, in cele din urma, au
reusit sa programeze audiente personale.

Mamele au dat startul campaniei lor cu o actiune foarte vizibili de agdtare a hainelor de copii prin Belgrad.

Credit imagine: Serbia n mi scare



Organizatorii au creat un mediu de resp
flexibila, adaptata la nevoile femeilor cu copii. Credit imagine: Serbia in miscare

bilizare per

Dar cum ar putea mamele cu copii mici sa
participe la o campanie atat de solicitanta?
Au facut acest lucru prin crearea unui
mediu care sa le imputerniceasca si a unei
strategii de organizare flexibile, adaptata
nevoilor acestor femei. Liderii au pus foarte
mult accent pe construirea increderii. Ei au
construit o relatie cu potentialii membri
prin ntalniri individuale Tnainte ca o
persoana noua sa vina la o sedinta.
Intalnirile au avut loc in fiecare saptamana
online si au fost programate seara tarziu
sau dimineata devreme sau, uneori, au
avut loc in centre de joaca. Participarea a
fost puternic incurajatd pentru a crea
continuitate si responsabilitate. Tnainte de
fiecare intalnire, liderii au comunicat
ordinea de zi, au intocmit procese-verbale
si au gestionat cu strictete timpul pentru a
pastra intervalul de timp de o ora dedicat
intalnirilor. Aceasta strategie de organizare
disciplinata a oferit o structura fiabila care
a facilitat participarea mamelor ocupate. in
plus, a permis organizatiei sa atinga o

l4 si o strategie de organizare

masa critica de 250 de membri, care s-a

dovedit a fi cruciala pentru succesul
campaniei.
Faptul c& femeile cu copii mici au

inregistrat un asemenea succes a schimbat
perceptia lor despre sine. Mamele sunt
adesea Impinse inapoi in sfera domestica,
in special In primii ani dupa o nastere.
Aceastd campanie le-a facut pe femeile
participante sa creada ca au energia
necesara pentru a se apara singure si a
obtine schimbari. Cand au vorbit cu
oficialii alesi, si-au dat seama ca lucreaza
la ceva important si ca lupta pentru toate
celelalte mame din tara lor. In plus, zeci
de femei au dezvoltat noi abilitati de
conducere, au capatat incredere si si-au
infiintat propriile organizatii in regiunea
lor dupa incheierea campaniei. Campania
»Drepturi pentru mame” nu numai ca a
contribuit la atragerea femeilor in lupta
sociala, dar a schimbat si perceptia asupra
rolului femeilor in societate.

»Aceastd campanie le-a facut pe femeile participante sa
creadd cd au energia necesara pentru a se apara singure si
a obtine schimbari. Cand au vorbit cu oficialii alesi, si-au
dat seama cd lucreaza la ceva important si ca lupta
pentru toate celelalte mame din tara lor."



Aceasta campanie a fost marcatd de un
grad ridicat de disciplind si perseverenta
organizationala. Chiar daca parlamentarii
au ignorat la inceput solicitarile de intalniri,
in cele din urma, balanta puterii a inceput
sa se Iincline in favoarea femeilor. Pe
masura ce unii deputati au Inceput sa se
intalneasca cu femeile, s-a creat o presiune
asupra celorlalti pentru a face acelasi lucru.
Tnainte de sfarsitul campaniei,
parlamentarii au contactat liderii campaniei
pentru a se ntalni cu ei!

Si, bineinteles, concluzia campaniei a fost
ca organizatia a castigat - femeile din
spatele "Drepturi pentru mame" au obtinut
ca mamele sarbe sa primeasca subventiile
de maternitate direct de la bugetul de stat,
fara intermediari.



SERBIA

TINERII IN
CENTRU

Intr-o zi, un grup de tineri din orasul sarb Bor s-a siturat. Le lipsea un
spatiu comunitar In care sa organizeze programe si sa-si petreaca
timpul liber in mod creativ. Asa c3, in 2017, au lansat o campanie
pentru a convinge oficialitatile sd transforme o clidire detinutd de
primdrie intr-un centru comunitar. Actiunile lor au fost incununate
de succes si au schimbat perceptia factorilor de decizie locali asupra
tinerilor. Marija Peric, organizator comunitar in cadrul organizatiei
Serbia On The Move, a fost unul din liderii acestui proces de
organizare. Marija a explorat eforturile lor sistematice de dezvoltare a
leadership-ului, care le-a permis sd mobilizeze un numar critic de
tineri si sustinatori - si sa castige.



Organizatorii au construit o campanie disciplinata si au permis tinerilor sa isi asume roluri de
conducere de care inainte se temeau. Credit imagine: Serbia in miscare

Un grup de tineri din orasul Bor avea
multe idei creative cu privire la programele
pe care ar trebui sa le organizeze pentru a
face mai interesanta viata tinerilor din
localitate. Ei se intalneau in mod regulat in
biroul unei organizatii locale, dar curand s-
au saturat sa fie inghesuiti intr-un spatiu
mic care nu putea gazdui programele pe
care le aveau in minte

in cele din urma, si-au dat seama ca au
nevoie de un centru comunitar. Unii Tsi
imaginau locul ca o sala de repetitii pentru
trupele lor, altii ca o biblioteca sau un
centru de formare, in timp ce altii doreau
un spatiu pentru a petrecerea timpului. In
februarie 2017, au decis sa lanseze o
campanie de organizare comunitara pentru
a obtine o cladire de la consiliul municipal.

».tineri care Inainte erau lipiti de calculatoare au
devenit promotori ai schimbarii in comunitatea lor.”

La inceput, nu au avut multi sustinatori.
Multi adulti se indoiau ca isi pot atinge
obiectivele. Cu toate acestea, liderii au
organizat din ce in ce mai multi tineri in
campanie, ceea ce a fost cheia pentru a
genera sprijin. Tinerii au elaborat un
sistem de dezvoltare a liderilor pentru a
recruta noi activisti si a-i mentine implicati.
Ei au creat echipe n care liderii au motivat
si instruit membrii pentru a deveni la
randul lor lideri. Cei care excelau puteau
s3 1si intemeieze propriile echipe. In acest
fel, au construit un spatiu de invatare
creativa care, in cele din urma, a inspirat
aproximativ 300 de tineri sa se alature
campaniei. Acestia puteau sa se puna in
diferite roluri, cum ar fi organizatori,
formatori sau negociatori. Dupa cum au
descris liderii, multi dintre ei au fost initial

ezitanti sa vorbeasca in public, dar si-au depasit
anxietatea n aceasta atmosfera care i-a facut
increzitori in puterea proprie. In alte cazuri,
tinerii care Tnainte erau lipiti de calculatoare au
devenit promotori ai schimbarii n comunitate
lor.

Acestia au urmat un proces de organizare
disciplinat. Echipele au avut cel putin o
intalnire fizica pe saptamana, care a inclus
si timp pentru socializare. Si-au propus
organizarea a cel putin o actiune pe
saptamana pentru a mentine problema pe
ordinea de zi. Aceasta era de obicei o
actiune publica in care tinerii vorbeau cu
cetatenii despre spatiul comunitar sau
mergeau in audienta la oficialitati.



Una dintre cele mai spectaculoase actiuni a
avut loc atunci cand 100 de tineri activisti
au marsaluit pana la primarie si au depus o
petitie cu 5.000 de semnaturi in favoarea
centrului. Liderii au avut discutii unu la unu
cu potentialii noi membri ai campaniei
Tnainte de a se aldtura echipei, pentru a-i
cunoaste si pentru a le explica modul de
functionare a echipei. Inainte de fiecare
intdlnire comunitara a fost distribuita
ordinea de zi si au fost intocmite procese-
verbale. Intalnirile au inceput si s-au
incheiat la timp, iar participarea a fost
puternic incurajata pentru a crea o cultura
de grup coerenta.

Dupa cum au descris chiar liderii, numarul
lor in crestere si contactarea persistenta a
factorilor de decizie i-au ajutat sa
demonstreze ca sunt hotarati sa Tsi
administreze centrul comunitar. Intalnirile
unu la unu regulate cu oficialii alesi au
crescut respectul pentru tineri si au creat
incredere intre ei si oficiali. Ca urmare, la
ceva mai mult de un an de campanie, in
martie 2018, au primit o cladire veche in
centrul orasului, care acum serveste drept
centru comunitar pentru tinerii din Bor.



SLOVACIA

Centrul pentru Organizare Comunitard (CKO) din regiunea Banska
Bystrica din Slovacia existd de peste doudzeci de ani. Initial,
organizatia si-a Inceput activitatea in cartierele locuite de oameni din
clasa de mijloc inferioard, dar, de-a lungul timpului, a Inceput sa
lucreze tot mai mult cu comunitatile marginalizate. Cercetatorul
nostru, Maros Chmelik, este directorul CKO. El analizeazd in studiul
de fatd modul in care investitiile pe termen lung facute in construirea
de relatii In cadrul comunitatilor aflate la marginea societdtii au dat
roade In momentul de crizd acutd prezentat de pandemia COVID. A
fost uneori un proces dezordonat, dar, in cele din urmd, aceastd
poveste de organizare este una despre sperantd, Imputernicire si
rezilientd comunitara in fata crizei.



La inceputul crizei pandemice, organizatorii comunitari au fost
primii care au intervenit in unele comunitati de romi din Slovacia.
Credit imagine: Centrul pentru Organizare Comunitara

Regiunea Banska Bystrica este una dintre
cele mai sarace dintre cele opt regiuni din
Slovacia. Este, de asemenea, o parte a
tarii cu una dintre cele mai mari
concentratii de comunitati de romi. De
fapt, conform statisticilor din 20133, putin
sub un sfert din comunitatile de romi din
intreaga tara se afla in aceasta regiune.
Zona poarta, de asemenea, amintirea
recentda a unei crize politice. in 2013,
Marian Kotleba, liderul unui partid neo-
nazist, a castigat alegerile pentru functia
de guvernator regional, intr-un rezultat
electoral care a socat tara. El a facut acest
lucru candidand in mod explicit impotriva
comunitatilor de romi din regiune si a
oamenilor care locuiesc acolo.

In 2017, CKO a jucat un rol central in
mobilizarea ampla a comunitatii care s-a
reunit pentru a-l inlatura pe Kotleba.
Aceasta victorie a accelerat un proces in
care CKO si-a pus intrebari cu privire la
misiunea si directia sa. La inceput, pentru
multi ani de existenta, CKO a avut
tendinta de a organiza comunitati din
clasa de mijloc inferioara. Aceasta a fost o
munca valoroasa, iar palmaresul lor si
relatiile construite de-a lungul timpului au
facut ca CKO sa fie vazut ca un

convocator natural al fortelor societatii
civile locale pentru a se opune campaniei
de realegere a lui Kotleba. Ei au jucat
chiar rolul de broker de putere locala intre
partidele de opozitie concurente pentru a
asigura un front unit Tmpotriva
neonazistilor de pe buletinul de vot. Cu
toate acestea, aceastd campanie a lasat
CKO cu dorinta de mai mult - si astfel,
calatoria lor de a construi relatii si
capacitate de lucru cu comunitati mai
marginalizate ~a  Tnceput sa  se
aprofundeze.

Capacitatea CKO de a-si ajusta activitatea
si de a construi puterea in comunitatile de
romi poate fi rezumata astfel: angajament
organizational + personal adecvat + timp.
Rolul  organizatorului in  conducerea
proceselor de organizare comunitara este
din nou observabil; in 2014, CKO a
angajat-o pe Jolana Natherova, o femeie
roma formata ca asistent social. Ea a
invatat mestesugul organizarii comunitare
la locul de muncad la CKO. De-a lungul
catorva ani, ea a creat relatii de incredere
si a condus efortul de a crea un grup de
lidere al femeilor rome in comunitatea din
Cementarenska. Impreuna, acest grup de
conducere local s-a organizat in jurul
colectarii de povesti din comunitate si
imbunatatirii  educatiei, locuintelor si
igienei locale. De asemenea, acestea au

jucat un rol-cheie in raspunsul comunitatii
la criza COVID.

In 2020, CKO a incercat, de asemenea,
ceva nou: a angajat un organizator
comunitar care sa lucreze cu comunitatile
religioase. Ondrej Druga a inceput sa
lucreze chiar in  momentul in care
pandemia 1i plasa pe toti in izolare si a
inceput rapid sa lucreze cu colega sa,
Jolana, pentru a sprijini activitatea CKO in
comunitatea din Cementarenska. Intre
timp, el si-a dedicat energia pentru a
construi Platforma Crestina din Banska
Bystrica.

13 Musinka, Alexander, et al. ,,ATLASR6mskychKomunitNaSlovensku2013.” ia.gov.sk, 2014.



Timp de cateva luni, s-a intalnit cu saizeci
de persoane diferite din diverse
comunitati religioase, iar pana in luna
decembrie a aceluiasi an, a organizat un
grup de lideri initial pentru aceasta
initiativa, format din 15 persoane, inclusiv
trei clerici - un preot catolic, unul

evanghelic si un predicator baptist.

Din criza COVID a rezultat o sinteza a
acestor doua noi directii de organizare
comunitara explorate de CKO. Pandemia
a afectat puternic comunitatile de romi.
Lipsite chiar si de informatii de baza - ca
sa nu mai vorbim de servicii -

»,TABITA reprezinta sistemul care a murit in timpul
crizei. Dintr-o datd, comunitatea a trebuit sa 1si
gdseasca propriile TABITE, fie din comunitatea

roma3, fie din comunitatea majoritara. Si au reusit sa
gaseascd multe TABITE. Au creat o retea de

comunitati precum Cementarenska au fost
deosebit de vulnerabile la boala si la
perturbarile pe care aceasta le crea.
Jolana si ceilalti organizatori de la CKO nu
s-au dat la o parte. Mai degraba si-au
asumat rolul de primi respondenti la criza
si au simtit ca anii lor de relationare si
increderea construita in comunitate erau
in joc, in functie de cum vor gestiona
acest moment.

CKO a combinat sprijinirea liderilor locali
din cadrul comunitatii rome cu

solidaritate care Inca exista.”

organizarea  solidaritatii din  partea
comunitatii majoritare - 1n special a
comunitatii religioase. Acest efort a ajuns
sa fie cunoscut sub numele de campania
TABITA - o referinta biblica la servitoarea
care cosea haine sarmanilor. Cand aceasta
a murit, ceilalti si-au dat seama ca nu
exista nimeni care sa faca munca in locul
lor si ca vor trebui sa o faca ei insisi. Dupa
cum a spus cercetatorul nostru, "TABITA
reprezinta sistemul care a murit in timpul
crizei. Dintr-o datd, comunitatea a trebuit
sa isi gaseasca propriile TABITE,

Jolana Nétherova a fost formata ca asistent social, dar, de-a lungul anilor, a invatat organizare comunitara la locul de
muncd, la Centrul pentru Organizare Comunitara din Slovacia. Credit imagine: Nie v naSom meste



Jfie din comunitatea roma, fie din
comunitatea majoritara. Si au reusit sa
gaseasca multe TABITE. Au creat o retea
de solidaritate care inca exista. Si asta se
datoreaza bazei puternice de lideri si
efortului atent de organizare."

Organizarea este intotdeauna un act de
echilibristica, iar  organizatorii  din
campania TABITA au invatat ca trebuie sa
echilibreze mai multe interventii diferite in
comunitate in acelasi timp. Unele dintre
aceste interventii au fost de genul celor
de prim raspuns sau de ajutor reciproc.
Acestea au fost construite pe baza unor
ani de educatie, de advocacy, de furnizare
de servicii, de actiuni de solidaritate si de
dezvoltare comunitara. Dar pentru CKO,
totul s-a intors la organizarea comunitara.

Munca depusa in cadrul campaniei
TABITA nu a fost, in cele din urma, doar
despre rezultatele materiale; a fost vorba
despre modurile in care procesul de
organizare a dat oamenilor speranta si un
sentiment de demnitate. Liderii locali au
constientizat propria putere, iar aceasta
constientizare  este  inceputul  unei
organizari mai extinse in viitor. CKO se
intreaba acum cum s3 treaca de la a
organiza pe rand comunitati separate, la
sprijinirea mai multor comunitati de romi
laolalta pentru a construi un sentiment de
putere colectiva in regiune. Prin reactia la
criza, ei au pus bazele pentru aceastad
activitate.



SLOVACIA

CREAREA UNEI NOI
ABORDARI A

ORGANIZARII COMUNITARE
PRIN LUPTA SI CRIZA

Centrul pentru Organizare Comunitara (CKO) din Banska Bystrica,
Slovacia, este un pionier al organizirii comunitare in regiunea
Europei Centrale si de Est si una dintre cele mai vechi initiative de
organizare din Europa. De-a lungul celor 22 de ani de existenta, au
construit o retea densa de relatii care le-a permis sa 1si construiasca o
reputatie durabila si sd raspunda eficient In momente de criza. De-a
lungul anilor, CKO a fost, de asemenea, angajatd intr-un dialog cu
organizatorii din Statele Unite, care a fost caracterizat de momente de
invatare, de adoptare si de evolutie a practicilor pentru a raspunde
conditiilor particulare ale activitatii lor. Cercetatorul nostru, Maros
Chmelik, este directorul CKO, iar povestea evolutiei organizationale
pe care o documenteazd In acest studiu de caz oglindeste in multe
feluri evolutia multor initiative de organizare din Europa.



CKO a jucat un rol central in mobilizarea regionala impotriva guvernatorului neonazist al regiunii Banska Bystrica din Slovacia. Nu a fost clar
la momentul respectiv, dar organizatorii CKO citeaza acum acest lucru ca fiind un punct de cotitura cheie in istoria organizatiei.
Credit imagine: Nie v naSom meste

Centrul pentru Organizare Comunitara a
fost infiintat la sfarsitul anilor 1990, ca
parte a valului de noi ONG-uri care au luat
nastere cu scopul de a promova o notiune
larga de "participare cetateneasca" in
societatile post-comuniste. La acea vreme,
organizarea comunitara a fost considerata
o abordare care ar putea fi utila pentru a
ajuta la activarea comunitatilor locale si,
ca atare, modelul utilizat de CKO in primii
sai ani a fost unul specific campaniilor de
organizare de cartier, menite sa abordeze
problemele locale. Aceasta activitate era
in general centrata pe comunitatile din
clasa de mijloc inferioara care locuiau in
cartiere de blocuri din Banska Bystrica si
din regiune.

Primele campanii din aceasta perioada a
istoriei CKO au inclus lupte pentru
parcurile locale si dezvoltarea cartierului.
Interesant este faptul ca semintele ideii de
campanii transnationale mai ambitioase
erau prezente chiar si atunci, in special in
cazul unei campanii impotriva dezvoltarii
unei noi benzinarii Shell ntr-un cartier. In
acea campanie, organizatorii au reusit sa
se bazeze pe proto-retelele internationale
care se formau (una dintre acestea a ajuns
sa fie formalizata ca Reteaua Europeana
de Organizare Comunitard) pentru a
obtine sprijin pentru campanie. Au fost
organizate actiuni de solidaritate si in alte
spatii ale Shell din Europa.

Aceste campanii initiale au stabilit
credibilitatea CKO in regiunea Banska
Bystrica si i-au ajutat sa construiasca relatii
cu lideri locali. CKO estimeaza ca, in
primul deceniu, a desfasurat 15 campanii
locale si a identificat si dezvoltat peste
100 de lideri in cadrul acestor campanii
punctuale. De asemenea, estimeaza ca
aproximativ 10% dintre liderii din aceste
grupuri au dezvoltat un sentiment de
loialitate profunda fatda de CKO ca
organizatie - un fapt care s-a dovedit a fi
foarte important pe masura ce organizatia
s-a lansat in urmatoarea etapa a evolutiei
sale.

O criza politica a determinat CKO sa
adopte un nou mod de abordare a
activitatii sale. La momentul respectiv,
acest lucru nu a fost complet evident, dar,
prin procesul de reflectie, CKO a ajuns sa
realizeze ca punctul de cotitura pentru
organizatia lor a avut loc in 2013, cand
Marian Kotleba, un lider al unui partid
deschis neonazist, a castigat alegerile
pentru a deveni guvernator al regiunii
Banska Bystrica. S-a intdmplat ca aceasta
criza sa corespunda cu o perioada in care
multe dintre grupurile locale pe care CKO
le-a ajutat sa se organizeze deveneau
capabile s3 se descurce singure. In aceasta
perioada, CKO a pornit, de asemenea, o
noua initiativa numita ,Nu in orasul
nostru”, pentru a crea o platforma prin



Echipa Centrului pentru Organizare Comunitara din Slovacia, unul dintre cele mai vechi grupuri
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care locuitorii  regiunii sa reziste
extremismului de dreapta reprezentat de
noul lor guvern. CKO fisi construise relatia
de incredere cu baza sa de simpatizanti in
timpul campaniilor de cartier, ceea ce a
pozitionat favorabil organizatia pentru a
face o tranzitie eficienta catre aceasta
noud pozitie. In 2017, cand Marian
Kotleba a fost propus pentru realegere,
CKO s-a gasit jucand rolul principal in
coordonarea unei mobilizari la nivel
regional a fortelor societatii civile pentru o
campanie de informare a alegatorilor si de
participare la vot. Eforturile lor au fost pe
cat de reusite, pe atat de impresionante:
Kotleba a pierdut alegerile, iar prezenta la
vot in regiune a urcat vertiginos, crescand
de la 24,6% in anul in care Kotleba a fost
ales la 40,3% in 2017.

incd de la inceput, CKO a fost angajata
intr-o relatie de dialog cu organizatorii din
Statele Unite. Primele sale abordari in
materie de organizare comunitara au fost
preluate din experienta americana, dar
apoi adaptate la momentul, locul si
conditile din Slovacia anilor 1990 si
inceputul anilor 2000. Ideea de a crea o
platforma numita ,Not In Our Town” (Nu
in orasul nostru) a fost modelatda dupa o
initiativa  similara  impotriva  dreptei
radicale din Statele Unite, dar apoi
organizatorii din Slovacia si-au bazat alte
interventii politice ambitioase pe acest
efort. In perioada actual3, ei analizeaza

itara din Europa. Credit imagine: Centrul pentru Organizare Comunitard

modalitatile prin care organizatorii din
SUA au integrat practici antirasiste in
activitatea lor pentru a fundamenta
organizarea de cartier intr-un cadru mai
puternic de justitie sociala. Acest model
de invatare, de adoptare si de evolutie a
abordarilor de organizare comunitara din
Statele Unite (care este inca considerata

de multi ca fiind ,patria” organizarii
comunitare) a fost unul continuu si reflecta
felul  in care domeniul organizarii

comunitare din Europa a evoluat si s-a
schimbat.

Jincetinirea” nu este un lucru la care
organizatorii  comunitari  se  pricep
intotdeauna foarte bine. In efortul de a se
asigura ca viziunea lor de organizare
ramane vie si abordeaza provocarile
actuale din societate, organizatorii care se
misca cu urgenta se lasa uneori prinsi intr-
un ciclu de cautare a ,urmatorului lucru
important”. Cu toate acestea, cercetarea
noastra privind acest studiu de caz a
dezvaluit modul in care dedicarea unui
timp pentru reflectie a consolidat practica
CKO si i-a accentuat orientarea spre viitor.
Pe langa implicarea in acest proiect de
cercetare-actiune participativa, CKO a
angajat si un facilitator extern pentru a
sprijini  organizatia in reflectia asupra
trecutului sau si in trasarea activitatii sale in
perioada urmatoare.



,CKO se Indreapta spre urmatoarea faza a activitdtii sale,
ghidatd de cateva noi directii strategice, inclusiv angajamentul
de a ramane o organizatie care lucreaza direct cu oamenii si de

a adopta In mod constient un cadru de lucru bazat pe justitie
sociald si drepturile omului. Ceea ce Inseamna, in practica, ca ei
se angajeaza sa 1i impulsioneze pe liderii locali in aceasta
directie, desi multi dintre ei nu au venit In organizatie datorita
unei notiuni generale de ,justitie sociald”, ci mai degraba din
cauza preocupdrilor legate de cartierul lor.”

|Il

Tensiunea dintre ,vechiul” CKO si ,nou
CKO poate fi resimtita aici. Fondarea sa
prin campanii foarte locale poate fi
resimtita ca o forta contrara dorintei lor de
a adopta o abordare mai larga de ,justitie
sociala” in ceea ce priveste organizarea.
Acestea nu sunt tensiuni unice pentru CKO,
dar cercetarea noastra a aratat modul n
care CKO se lupta in mod activ si deschis cu
ele.

CKO se indreapta spre urmatoarea faza a
activitatii sale, ghidata de cateva noi directii
strategice, inclusiv angajamentul de a
ramane o organizatie care lucreaza direct
cu oamenii si de a adopta In mod constient
un cadru de lucru bazat pe justitie sociala si
drepturile omului. Ceea ce inseamna, in
practica, ca ei se angajeaza sa i
impulsioneze pe liderii locali in aceasta
directie, desi multi dintre ei nu au venit in
organizatie datorita unei notiuni generale
de ,justitie sociala”, ci mai degraba din
cauza preocuparilor legate de cartierul lor.

CKO va injecta probleme de justitie
sociala Tn activitatea cu liderii locali si
intentioneaza sa includa un curriculum de
combatere a rasismului in toata activitatea
lor de organizare comunitara. CKO arata
clar ca misiunea lor este stabila, dar nu
vesnica, si ca in centrul activitatii lor se afla
oamenii - ceea ce face ca aceasta
activitate sa fie o provocare nesfarsita.
Dar, prin munca depusa Tmpreuna cu
oamenii, CKO se pregateste pentru data
viitoare cand conditiile din societate vor
necesita adaptare.



PROCESUL DE CERCETARE

S| ECHIPA

Schita procesului de cercetare

Am format echipa de cercetare in martie
2020. Organizatorii au fost delegati de
catre organizatiile lor pe baza unui set de
criterii compilate de coordonator. Echipa
de cercetare a beneficiat de un training de
initiere In luna mai, in cadrul caruia
membrii au Tnvatat despre cercetarea-
actiune participativa. De asemenea, am
convenit asupra obiectivelor. Am decis sa
oferim o relatare mai analitica a doua
povesti de organizare pentru fiecare tara si
sa folosim aceasta cercetare ca pe o
oportunitate de Iinvatare pentru a ne
imbunatati practica. Am acordat atentie
pentru a reduce potentialul decalaj de
comunicare dintre echipa de cercetare si
organizatiile pe care le reprezentau inca de
la inceput. Prin urmare, i-am incurajat pe
membrii echipei sa ceara organizatiilor lor
sa sugereze cateva procese de organizare
comunitara pe care doresc sa le inteleaga
mai profund, dintre care am putut alege
doua pentru cercetare.

In iunie 2020, am discutat toate povestile,
am analizat posibilele unghiuri de
cercetare si am decis iIn mod colectiv care
doud povesti vor fi explorate de membrii
echipei pentru fiecare tara.

De la inva actiu

1%

Speram sa fi creat un spatiu de invatare in
care organizatorii sa isi Tmbunatateasca
gandirea analitica si sa o aplice in practica
lor de organizare. Cu alte cuvinte, ne-am
propus sa contribuim la  practica

organizatorilor.

Pe de altd parte, ne-am confruntat cu
principala noastra provocare in general:
lipsa de timp pentru analiza si invatare. A

Am finalizat agenda de cercetare dupa ce
organizatiile locale au aprobat deciziile
noastre. In toamna anului 2020, echipa a
beneficiat de doua sesiuni de formare
privind competentele de baza in domeniul
cercetarii, axate pe abilitatile de
intervievare si pe analiza constatarilor.
Cercetatorii si-au redactat apoi planurile
de lucru, iar pe parcursul procesului de
cercetare, au primit feedback de Ia
coordonator si au avut consultari regulate
cu acesta. Am lasat patru luni (sau uneori
mai mult) pentru colectarea datelor si
redactarea rapoartelor de cercetare.
Cercetatorii au realizat intre trei si sase
interviuri  pentru fiecare proces de
organizare, au analizat interviurile si si-au
distilat constatarile urmand un set de
orientari.

iIn cele din urm3a, in iunie 2021, am
organizat o intalnire de incheiere in cadrul
careia am evaluat procesul de cercetare,
am rezumat lectile invatate si  am
deliberat ce va face fiecare cercetator
pentru a transforma rezultatele in actiuni.

fost nevoie de mult efort din partea
membrilor echipei pentru a aloca suficient
timp pentru a efectua cercetarile si pentru
a-si redacta analizele. Chiar daca proiectul
a avut o durata de un an si jumatate,
procesul de cercetare-actiune participativa
a fost condensat in patru intalniri, doua
sesiuni de formare, mai multe consultari
individuale si cateva luni de colectare si
redactare intensiva a datelor.



In timpul intalnirilor noastre, am pus
bazele unei culturi de organizare in care
invatam si reflectam in mod critic asupra
activitatii fiecaruia dintre noi. Cu toate
acestea, avand in vedere ca se
concentreaza in  primul réand pe
dezvoltarea personala, cercetarea-actiune
participativa are limitele sale. Cercetatorii
au scos la iveala povestile de organizare si
au construit o memorie institutionala, dar
nu au efectuat o analiza ampla cu privire la
ce alti factori au jucat un rol crucial in
obtinerea victoriei, in afara de organizarea
comunitara. Capacitatea noastra actuala
nu ne-a permis sa analizam in profunzime
climatul discursiv sau sa elaboram rolul
aliatilor, pentru a mentiona céativa alti
factori. Am analizat doar efectul factorilor
cei mai strans legati de organizare.
Povestile noastre trebuie citite cu aceasta
mentiune in minte.

Pentru a ne asigura ca invatamintele din
acest proiect de cercetare-actiune
participativa sunt integrate in activitatea
organizatorilor europeni, vom impartasi
acest document cu actorii cheie din tarile
in care a avut loc cercetarea. Speram ca
acest studiu ar putea servi drept baza
pentru viitoarele seminarii ale
organizatorilor. Mai mult, sfera geografica
a acestui studiu se concentreaza asupra
initiativelor de organizare comunitara din
Europa Centrala si de Est si din Balcani,
dar sectorul european de organizare este
mai larg decat atat. Exista deja legaturi de
comunicare si colaborare intre aceste
regiuni si alte parti ale Europei.

Credem ca materialul din acest proiect de
cercetare ar putea fi folosit ca hrana
pentru o discutie mai ampla care sa
serveasca la o aliniere strategica mai
profunda in intreaga miscare europeana
de organizare.

In cele din urma, ar trebui s& mentionam
cd am efectuat cercetarea noastra in
mijlocul pandemiei COVID-19, astfel incat
a trebuit sa transferam proiectul in online
inca de la inceput. Din fericire, ne
cunosteam cu totii; prin urmare, am putut
aprofunda increderea si am putut purta
discutii semnificative in ciuda lipsei de
intalniri personale. Tn acelasi timp, cu totii
am fost nevoiti sa ne confruntam cu
provocari mai mici sau mai mari din cauza
coronavirusului, atat in plan personal, cat
si In activitatea noastra. Impulsionat de
criza globalda, unul dintre cercetatorii
nostri a decis sa exploreze dificultatile de
organizare in timpul pandemiei, astfel
incat greutatile din prezent au devenit
subiectul cercetarii  sale. Suntem
recunoscatori ca acest proiect a fost o
sursa de sprijin si speranta pentru multi
dintre noi in aceste vremuri dificile.



ECHIPA DE CERCETARE

Alexandru Palas
este organizator
comunitar si
formator, pasionat
de justitie sociala si
de Tnvatare
continua.

El lucreaza din 2019 cu Centrul de
Resurse pentru Participare Publica (CeRe)
din Romania. La CeRe coordoneaza
schimburi internationale si programe de
formare, lucreaza ca organizator
comunitar cu persoane fara adapost si
documenteaza campaniile grupurilor si
organizatiilor care au colaborat cu CeRe
in diferite proiecte. Alexandru este un
absolvent al programului Professional
Fellows, iar Tnainte de a lucra cu CeRe, a
facut parte din consiliul director al
Asociatiei MozaiQ LGBT. A studiat
Informatica, iar in timpul liber 1i place sa
joace tenis.

Bernadett Sebaly
este organizator
comunitar,

Este din Ungaria si
este licentiata in
comunicare,
antropologie

cultural si politici publice. In prezent,
studiaza la Scoala doctorala de stiinte
politice, politici publice si relatii
internationale a Universitatii Central
Europene. Este editorul cartii intitulate
Societatea puterii sau puterea societatii?
Bazele organizarii comunitare, o
compilatie de studii ale unor
academicieni americani, si este autoarea
a numeroase articole.

formator si mentor.

Anterior, a lucrat timp de sapte ani in
cadrul unor organizatii internationale
pentru drepturile civile, in calitate de
coordonator de campanii si ofiter de presa.
Si-a dobandit experienta in organizarea
comunitara ca membra a organizatiei The
City is for All, o organizatie a persoanelor
fara adapost si a aliatilor acestora, unde a
fost activista intre 2009-2017. Pe baza
acestei experiente, a ajutat la conceperea
si construirea unui program de organizare
comunitara in Ungaria cu Civil College
Foundation, unde a lucrat ca formator si
mentor timp de cinci ani. Scopul ei este de
a lega lumea activismului cu organizatiile
societatii civile si cu mediul academic intr-
un mod care sa fie fructuos pentru toti.

Géspdér Bendegiz
Tikész este
organizator
comunitar, mentor
si formator. Si-a
facut studiile de
filozofie la
Universitatea din
Debrecen, Ungaria.

P

Domeniul sau de cercetare este filosofia
politica, Tn special modul in care piata si
logica de piata afecteaza bunurile sociale
si societatea in ansamblu. Este membru
activ al comunitatii din 2015 si
organizator cu norma intreaga din 2018.
A lucrat mai intai in Debrecen pentru
Asociatia Comunitatilor Alternative si
Nativ, iar astazi este membru al System
Level, grupul national de organizatori al
Fundatiei Colegiului Civil din Pécs.



Marija Peric este
organizator
comunitar de
tineret in cadrul
organizatiei
Serbia Tn miscare
si a lucrat, de
asemenea,

ca coordonator al Biroului de tineret al
orasului Bor. Tnainte de aceasta, a fost
presedinta organizatiei Casa Tineretului
Bor, unde a coordonat voluntari si
proiecte de tineret, precum si a
desfasurat activitatile de raportare ale
organizatiei.

Maro§ Chmelik

ieste absolvent

al Facultatii de
Stiinte Politice

din cadrul
Universitatii
Boemiei de Vest
din Pilsen.

A efectuat stagii de practica in Spania,
Siria si SUA. Tn urm3 cu nou3 ani, s-a intors
din strainatate n Slovacia si, de atunci,
lucreaza in cadrul sectorului
neguvernamental din zona Banska
Bystrica. in prezent, este directorul
Centrului pentru Organizare Comunitara
(CKO), care se concentreaza in principal
pe subiecte precum implicarea civica prin
organizare comunitara si prevenirea
extremismului violent si a radicalizarii.
Expertiza sa consta in stabilirea unor
interventii cuprinzatoare si strategice
pentru prevenirea extremismului violent si
a radicalizarii care vizeaza lucrul cu actorii
din prima linie, cum ar fi lucratorii
comunitari, profesorii, politia etc. Din
2020, el a colaborat indeaproape cu
Ministerul de Interne slovac pentru a
dezvolta agenda nationala de prevenire a
extremismului violent (PVE) in cadrul
Comitetului pentru prevenirea si
eliminarea rasismului. In timpul liber, lui
Maros 1i place sportul, calatoriile, muntii si
ingrijirea micii sale librarii, Artforum,
impreuna cu alti prieteni. incearcs sa
petreaca cat mai mult timp posibil cu
partenerul sau si cu animalele de
companie - cainele Tino si pisica Mia.

Steve Hughes are
peste 20 de ani de
experienta in calitate
de organizator
comunitar, sindical si
politic atat in Statele
Unite, cat siin
Europa.

In prezent locuieste in Praga si lucreaz
la mai multe initiative de organizare
transeuropeana si transatlantica. Fiind
format in miscarea sindicala din SUA, a
facut tranzitia catre organizarea politica
in 2010, cand a inceput sa lucreze pentru
Working Families Party (WFP). In 2014 s-
a mutat In Europa, dar continua sa
sprijine organizarea din SUA in cadrul
WEFP si si-a asumat, de asemenea, un rol
de lider in dezvoltarea Retelei europene
de organizare comunitara (ECON), un
spatiu dedicat sectorului organizarii
comunitare din Europa. A dezvoltat o
comunitate de practica cu organizatorii si
educatorii de miscari din cadrul
Grassroots Policy Project, o organizatie
de sprijinire a miscarilor sociale fondata
cu scopul de a schimba practica de
organizare comunitara spre abordari mai
putin izolate si mai transformative. In
acest rol, el serveste drept legatura intre
sectoarele de organizare comunitara din
SUA si Europa.

Wioleta Hutniczak
deruleaza
interventii active
care vizeaza
proiecte de
implicare civica
durabila.

Ea este facilitator si mentor, cu o vasta
experienta de lucru in domeniul
educatiei. A colaborat cu Polish
Humanitarian Action, Global Education
Network Of Young Europeans, Common
Thing Foundation si multe altele. A fost
organizatoare comunitara, iar proiectul
"Povestea schimbarii" este un final
frumos al povestii sale cu organizarea
comunitara.
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Publicat de
European Community Organizing Network (ECON)

ECON este o retea de miscari, organizatii si grupuri progresiste angajate in
organizarea comunitara pentru justitie sociala si de mediu in Europa. ECON are ca
scopuri dezvoltarea capacitatii membrilor de organizare si crestere a puterii
oamenilor, consolidarea solidaritatii internationale si cresterea sustenabilitatii
sectorului de organizare comunitara.

www.organizeeurope.org
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