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PRECO CITAT TUTO STUDIU?

Komunitné organizovanie buduje demokratickt
obciansku spolocnost v Eurépe. V ére prelinajicich sa
a stupnujucich sa kriz je osvedcenou protivahou
vzostupu reakénych sil a zakladnym prvkom

hnuti, ktoré sa snazia rozsirit svoju socidlnu
zakladnu a vybudovat si silu pre vitazstvo.

Tato  studia  dokumentuje  zistenia
komunitnych organizatorov pdsobiacich
v strednej a juhovychodnej Eurépe, hoci jej
poznatky su vSeobecne pouzitelné.

Pribehy  organizovania  zdokumentované
v tejto sprave pokryvaju réznorodé boje, od
prace v oblasti klimy v Polsku az po prava
Romov na Slovensku. Od organizovania LGBT
v Rumunsku po budovanie sily matiek na prijatie
vnutrostatnych pravnych predpisov v Srbsku.

Pozrieme sa aj na pribehy z Madarska
o aktivistickych hnutiach, ktoré si osvojili
pristup komunitného organizovania
s cielom zvitazit. A nechybaji ani pribehy
o spbsoboch, akymi uz roky poésobiace
skupiny komunitného organizovania menia
a rozvijaju svoju prax z mnohych krajin.
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Precitajte si tuto Studiu, ak ste komunitny
organizator v Eurépe a chcete prehlbit
svoje vedomosti.

Precitajte si tuto Studiu, ak sa podielate
na budovani demokratickej obcianskej
spolocnosti a snazite sa pochopit, ako moze
komunitné organizovanie zohravat Glohu pri
posilfiovani hnuti za socialnu spravodlivost
a environmentalnu udrzatelnost.

Precitajte si tuto Studiu, ak sa najlepsie ucite
z pripadovych stadii z praxe komunitného
organizovania napisanych ludmi, ktori boli
pri tom.

Dakujeme a prajeme prijemné citanie!
Vyskumny tim organizatorov
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UVOD:
ORGANIZOVANIE
V PRECHODE



Nasou ambiciou v tejto studii je ukazat
transformacnu silu komunitného
organizovania a pochopit jeho potencial
pre rozvoj dlhodobej vizie socidlnej zmeny.
Dufame, Ze tento vyskum zviditelni a posilni
dolezité zmeny, ktoré sa deju v oblasti
komunitného organizovania v Eurdpe.
Pomocou metodoldgie participativneho
akéného vyskumu sa nas vyskumny tim
organizatorov snazil hlbsie zamysliet nad
vykonanou pracou, ako aj nad vysledkami
- viditelnymi i neviditelnymi - tejto prace.

Komunitni organizatori vedia, Zze praca na
budovani moci v miestnych komunitach je
zriedkakedy o pochodovani od vitazstva
k vitazstvu. Dokonca aj v kampaniach,

v ktorych nakoniec zvitazime, mézu byt
dlhé obdobia, v ktorych sa méze zdat, ze
sa pokrok zastavil, a vitazstvo nie je vobec
isté. A napriek tomu casto koncime pri
rozpravani o nasej praci ako o Sportovom
filme. Organizatorov casto ucime, aby
vyhladavali "malé, vitazné kampane". Zvyk
zdoraznovat vitazstvo moze pramenit
z tuzby zdoraznit "vitaznd" cast tohto
pristupu, aby sme motivovali novych ludi
zapojit sa do boja. Alebo to méze byt
sposobené vonkajsim tlakom ktory citime,
aby sme demonstrovali vplyv nasej prace.
Zvycajne je to kombinacia oboch

“Chceme urobit zmeny. Mame dostatok energie
a kapacit, len ndm dajte nadej a prislub, Ze toto
Usilie dokazZeme spolo¢ne vybudovat.”

Silvia Kovacova, komunitny

Organizatori hovoria s organizatormi

V  tejto  sStudii  budeme  uvaZovat
o organizovani ako o dlhodobom procese,
ktory ma preukazatelné vysledky, ale je
to proces nedokonaly a na jeho ceste sa
vyskytuji mnohé problémy. Chceme tiez
preskimat organické posuny v nasej praxi,
ku ktorym doslo pocas rokov pokusov
a omylov.

Primarnym publikom tejto stddie si ini
organizatori a metodika, ktord sme si
zvolili na uskutoénenie tejto studie, bola
postavenda na myslienke "organizatori
hovoria s organizatormi". Difame tiez, ze
ludia, ktori sa menej priamo zapéjaju do
organizovania komunit, najdu poznatky
o tom, ako sa organizovanie vyvija,
uzitoéné pre ich vlastné Usilie o posilnenie
demokracie v Eurdpe.

Nie sme nekriticki voci nasej praxi. Sme
presvedceni, ze eurépske organizovanie sa
musi posunut od uplatfiovania "neutralnej

metodolégie” k  praxi  zakorenenej
v hodnotach sociadlnej spravodlivosti,
rovnosti a environmentalnej odolnosti.

Organizovanie  musi byt zakotvené
v miestnych komunitach a v centre nasej
prace musia byt "ti, ktori nemaji". Zaroven
musia organizatori pozdvihnGt rozsah
nasich ambicii nad susedsky ¢i dokonca
narodny kontext. Tvarou v tvar stupriujdcim
sa a vzajomne prepojenym krizam sa
musime usilovat o stratégiu schopnu
ovplyvnit politicki agendu a verejny diskurz
na eurdpskej Urovni.



Studium oblasti organizovania v prechode

Mnohé z tychto zmien sa uz uskutocnuju,
¢o dokumentuje aj tato Studia. V ramci
tohto participativneho akéného vyskumu
skupina  organizatorov. v = Madarsku,
Polsku, Rumunsku, Srbsku a na Slovensku
preskimala desat kampani komunitného
organizovania (dve z kazdej krajiny)
v roznych kontextoch. Robili sme rozhovory
s kolegami a Cerpali sme z nich ponauceni.

V rémci tohto procesu sme si kladli za Glohu
predstavit si, ako veci, ktoré sme sa naudili,
budl formovat nasu pracu v budicnosti.
Uprostred vyskumného procesu zasiahla
pandémia COVID a spo6soby, akymi toto
narusenie ovplyvnilo nasu pracu, sposobili
este vacsiu sebareflexiu.

Tato studia umoznuje nahliadnut do oblasti
organizovania v prechodnom obdobi.
Dufame, Zze proces a zistenia v tejto
sprave pomoézu eurépskym organizatorom
posunit nasu pracu na dalSiu Uroven
rozsahu a vplyvu. V tejto sprave zacneme
tym, Ze sa podelime o poznatky o nasom

R

analytickom ramci, ktory sluzi ako Severka
v nasom hodnoteni, ako aj o metodiku
nasho vyskumu.

Potom poskytneme syntézu zisteni nasho
vyskumného procesu so zameranim
na Ulohu, ktord organizatori zohravaju
v ekosystémoch hnuti, a na to, ako
vyzerd  disciplinované  organizovanie.
Oprieme sa do niektorych dilem, ktorym
organizatori Celia, ako aj do pohladu na
pracu organizatorov v SirSom politickom
kontexte.

Na zaver tato sprava obsahuje prilohy,
ktoré  obsahuji  zhrnutia  vSetkych
organizatorskych kampani, ktoré sme
analyzovali prostrednictvom tohto
participativneho akéného vyskumu, ako
aj podrobnejsie informacie o nasom
vyskumnom procese.

Rumunski organizatori vybudovali svoju silu pre prava LGBT tym, Ze vyuZzili komunitnu organizaciu
na budovanie kapacity hnutia mimo hlavného mesta. Zdroj foto: Andreea Balaurea

1 Hughes, Steve. “The European Organizing Movement Responds to Crisis: Synthesis of ECON Crisis Strategy

Sessions.” organizeeurope.org, 2020.



CO JE
PARTICIPATIVNY
AKCNY VYSKUM

A PRECO SME SI HO VYBRALI?



Komunitni  organizatori maju  dvojity
transformacny Ucinok na svet, v ktorom
Zijeme. Pomahame ludom sp3jat sa, aby
spolocne ovplyvriovali politické rozhodnutia
a formovali politickd kultdru a pomahame
im aj individudlne sa transformovat na
lidrov, ktori preberajd vac¢siu zodpovednost
za spolocenskid zmenu. Tato premena
v mysliach a Zivotoch ludi robi nekonecny
boj za socialnu spravodlivost obohacujicim.

Organizovanie si vSak vyzaduje vela
dusevnejaemocionalnejprace. Organizatori
vytvaraji podmienky, ktoré umoznuju
lidrom zdola vytvarat stratégie, navrhovat
kampane a mapovat zainteresované strany
a zaujmy. Skolime a trénujeme “grassroot”
lidrov, posiliujeme timového ducha,
zvlddame rozne osobnosti, pomahame

“Tieto rozhovory [ktoré som
uskutocnil pocas vyskumu] mali
obrovsky vplyv na moje chapanie
toho, ako by mal vyzerat nas
program organizovania v roku
2021. [...] Tento proces nam
pomohol zacat niekolko internych
diskusii o nasich zakladnych
hodnotach, poslaniach a viziach.”

riesit konflikty a okrem toho vsetkého sa
zUcastnujeme na stretnutiach, na ktorych
ukazujeme svoje najlepsie ja. V takom
podfinancovanom regiéne, akym je stredna
a vychodna Eurdpa, Casto Zonglujeme so
vSetkymi tymito Ulohami bez toho, aby za
nimi stali Specializované timy medialnych
pracovnikov, fundraiserov, strategickych
riaditelov alebo riaditelov kampani.

Preto nie je prekvapenim, ze organizatorom
zostava velmi malo ¢asu na zastavenie sa
a zamyslenie sa nad tym, ¢o sme urobili
spravne a ¢o by sme mali robit inak. Nasim
motivom pri tomto participativnom akénom
vyskume bolo poskytndt organizatorom
priestor na tuto reflexiu.

Maros Chmelik, Cenrum komunitného organizovania, Slovensko

Principy participativheho akéného vyskumu

Podla principov participativneho akéného
vyskumu nie je vyskum - systematicka
analyza Udajov s cielom lepsie pochopit
danu tému - len v kompetencii akademikov.
V  participativnom  akénom  vyskume
ziskavaju zakladné vyskumné zrucnosti
na skimanie svojej reality ti, ktori nemajd
vyskumné vzdelanie, a to prostrednictvom

vypracovania otdzok a zberu Udajov.
Vytvaranie poznatkov vsak nie je konec¢nym
cielom tohto vzdelavacieho procesu.
Vyskumnici musia prist na to, ako svoje
ziskané poznatky premenit na ciny. Vdaka
tomu je participativny akény vyskum
oslobodzujicou skisenostou a zaroven
nastrojom socialnej zmeny.



Sedem ¢&lenov ndsho timu, Alexandru
Palas, Bernadett Sebaly, Gaspar Bendeguiz
Tikasz, Marija Peric, Maros Chmelik, Steve
Hughes a Wioleta Hutniczak si skoleni
komunitni organizatori a nase organizacie
sU zdruzené v Europskej sieti komunitného
organizovania (ECON). Alexandru,
Bendeguz, Marija, Maros a Wioleta vyskum
viedli, Bernadett koordinovala vyskumny
proces a podporovala proces editovania

a Steve bol editorom publikacie
a koordinoval proces pomoci pri
integracii poznatkov ziskanych z tejto
studie do strategickej praxe eurdpskych

organizatorov.

(Uplny opis vyskumného procesu najdete
v prilohe €. 2 na strane 72)

WHAT IS PARTICIPATORY ACTION RESEARCH?

We do systematic
investigation to reach
new conclusions

We collect and
interpret data
We respect
accuracy

We check the validity

of our source

consciousness
raising and
education

We try to understand our
topic in a broader context

empowerment

It is PARTICIPATORY and ACTION because...

transformation of
power structures

People being studied participate in the
research process as equal partners

They have control over the

major questions and the
design of the research

personal
experience
and feelings

political action oriented
toward structural change

Na zaciatku procesu sa vyskumny tim organizatorov zisiel na sSkoleni o procese. Na tejto

snimke pochopili charakteristiky participativneho akcéného vyskumu.

Foto zdroj: Eurépska siet komunitného organizovania



Zhrnutie kampani, ktoré sme skumali

(Cele pribehy su v prilohe . 1.)

Madarsko

Kampan na ochranu brehov Rémai,
prirodnej oblasti na Dunaji v Budapesti.

Polsko

Kampan za opravu chybajiuceho
pouli¢ného osvetlenia na predmesti
Budapesti, ktora sa skoncila odhalenim
korupcie na najvyssej vladnej rovni

Kampan zamerana na zapojenie
komunitného organizovania

do klimatického hnutia

v polskej uholnej oblasti.

Kampan na organizovanie zien v
politickom kontexte, kde su zeny vyrazne
nedostatocne zastupené v rozhodovacich
organoch a obcianskej spolo¢nosti.

Rumunsko

Kampan na ochranu bukurestskej
Stvrte pred nelegélnou vystavbou.

Narodna kampan na porazenie vladou
podporovaného referenda proti LGBT.

Srbsko

Narodna kampan vedena matkami
zamerana na parlament s cielom zmenit
sposob vyplacania materskych davok.

Kampan mladeze s cielom ziskat
komunitné centrum vo svojom meste.

Slovensko

Kampan vzajomnej pomoci
v rdmci romskych komunit
pocas pandemickej krizy.

Proces prechodu od organizovania v
susedstve k organizovaniu vo vidieckych
a marginalizovanych komunitach s
jasnym ramcom socialnej spravodlivosti
pre jednu z najstarsich skupin
komunitného organizovania v Eurépe.
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STRUCTURAL
REFORM

STEPPING STONE
FIGHTS

What are fights we could take an
that would move us towards our

OUR CURRENT

FIGHTS
What fights are we
currently taking on?

milestone refarm?

LONG-TERM AGENDA

What are the "structural reforms”

that would {un{:larma'nta”j.I transfer
wealth and power on our issua?

MILESTONE REFORM
What's the next big mountain
that we should aim for? What is
another reform we could win

aieng the way ta our |ong—tE~rrn
agenda?

Mapovanie dlhodobého programu. Tento material pouZiva projekt Grassroots Policy Project na pomoc
komunitnym organizovanym skupinam pri premyslani o ich dlhodobom cieli a o postupnych krokoch a milnikoch
reforiem, ktoré musia uskutocnit, aby sa k nemu dostali Foto zdroj: Grassroots Policy Project

V tejto Casti predstavime dva analytické
ramce, ktoré organizatorom slizia ako
strategicky kompas.? Zistili sme, Ze su
uzitoénym vychodiskovym bodom pre
tento vyskumny projekt, ako aj skisobnym
kameriom, ku ktorému sa mozeme vracat
v priebehu syntézy nasich zisteni.

Jednym z klucovych rdmcov je myslienka
vypracovania  dlhodobého  programu
pre proces organizovania. Myslime si, ze

Dlhodoba Agenda

Myslienka dlhodobej agendy spociva
v tom, Ze organizatori a miestni lidri
musia chapat nasu pracu z hladiska nasich

takyto postup moze sluzit ako prvy krok
pri identifikacii blokad, ktoré stoja v ceste
posunu nasej prace od kratkodobych
kampani zameranych na uzsie taktické
ciele ku kampaniam, ktoré sa usiluju
o expanzivnejsiu viziu a stratégiu rozsiahlej
socialnej transformacie. Verime, Ze si to
bude vyzadovat, aby sme sa zamysleli nad
tym, akd moc sa snazime budovat, ako
aj nad tym, ako ju chceme budovat ako
europski organizatori.

bezprostrednych kampani, ale musime mat
aj dlhodob viziu "strukturalnych reforiem"
(t. j. reformy, ktoré presivaju moc a zdroje

2 Both frameworks were developed by Grassroots Policy Project (GPP), an organization founded in the 1990’s to help organizers

scale up their work and build connections between community organizing and social movements.



od tych, ktori ich majd, k tym, ktori ich
nemaju).> Na tejto ceste si organizatori
musia  osvojit  zru¢nost  formulovat
"strategické cesty" od nasich konkrétnych,
cielenych kampani k nasej dlhodobe;j vizii.
"Malé vitazné kampane", ak st umiestnené
na mape dlhodobého programu, mozno
potom chapat ako odrazové mostiky,
ktoré mozu viest k zdsadnym reformam.
Milnikové reformy Uspesne presivaju moc
a zdroje do nasich komunit a pripravuju
podu pre este ambicidznejsie kroky.

Tri tvare moci

Ulohou  pri vypracovani  dlhodobého
programu je prehlbit analyzu fungovania
moci v spolocnosti. Komunitné
organizovanie je oproti niektorym inym
formédm komunitnej intervencie v Eurdpe
jedine¢né tym, Ze sa jasne zameriava

Vypracovanie a realizdcia dlhodobého
programu nie je linearny proces. Je to ako
kracat po kamenistej ceste. Niekedy sa
pohybujeme hore, inokedy dole. Niekedy
narazime na prekazky na nasej ceste
a musime najst nové cesty okolo. Ak vsak
nepouzivame a neupresniujeme dlhodoby
program, v ktorom urcujeme odrazové
mostiky a milniky reforiem na ceste, je to
ako bludenie v lese bez mapy.

na myslienku "moci". Myslienka analyzy
toho, kto ma moc a akd moc potrebujeme
na vitazstvo v nasich kampaniach,
ako aj myslienka zmeny mocenskych
vztahov v komunite ozivuju taktiky, ktoré
organizatori denne pouzivaju. A predsa

THREE FACES or POWER

THREE
FACES OF

POWER

POWER TO WIN
DEMANDS
ORGANIZING PEOPLE &
RESOURCES FOR DIRECT
POLITICAL ACTION

D

POWER TO DRIVE
THE AGENDA

BUILDING MOVEMENT
INFRASTRUCTURE

POWER TO SHAPE
COMMON SENSE
MAKING MEANING ON THE
TERRAIN OF IDEOLOGY

& WORLDVIEW

"Tri tvdre moci”, ako ich upravil Grassroots Policy Project pre pracu komunitnych organizatorov. Foto zdroj: Grassroots Policy Project

3 Je potrebné poznamenat, Zze pojem "Strukturalna reforma" ma v mnohych krajinach, v ktorych sa uskutoénil nds vyskum, vela
negativnych konotécii, pretoZe pripomina neoliberalne ekonomické Strukturélne reformy z 90. rokov 20. storoéia a z roku 2000 v
strednej a vychodnej Eurépe. Domnievame sa v$ak, Ze pouzivanie tohto terminu mé vyznam préve z tohto dévodu. Neoliberélne
reformy tohto obdobia boli skutoéne bolestivé a hlboko destruktivne a su tieZ prikladom rozsahu socidlnej transforméacie, o ktoru
by sa mali organizétori usilovat v ramci ndsho DIhodobého programu pre pracu na budovani moci, ktorej sa venujeme.



Organizatori v Budapesti vytvorili silni kampan na zachranu prirodnej oblasti na Dunaji
a vytvorili silny pribeh, ktory umocnil silu ich prace. Foto zdroj: Fak a Romain.

organizatori ¢asto uviaznu v zabehnutych
kolajach zameriavania sa na Uzku definiciu
moci. Ucia nas, ze "moc je nieco, ¢o sa da
spocitat". Organizatori mohli byt vyskoleni,
aby merali moc podla poctu ludi, ktori
prisli na ich stretnutie, alebo spocitat
pocet hlasov potrebnych v zdkonodarnom
organe na presunutie programu (alebo
zablokovanie $kod). Toto su priklady "moci,
ktord vidime", a casto prave tato moc
najpriamejsie ovplyvruje to, ¢i organizator
vyhra alebo prehra kampar.

V jeho eseji Moc: Radikalny pohlad,* britsky
politolégasociolég Steven Lukesformuloval
tedriu moci, ktord ide ovela hlbsie. Ramec
"Tri tvare moci" adaptuje jeho pracu
pri rozvrhovani vrstiev moci - viditelhych
a neviditelnych - a aplikuje ju priamo na
pracu komunitnych organizatorov.

Na jej prvej strane vidime silu v jej
najzakladnejsej podobe. Tuto tvar moci
definuju "organizovani ludia a organizované
peniaze". Uspesné uplatnenie tohto

4 Lukes, Steven. Power: A Radical View. Palgrave Macmillan, 1974.

druhu moci sa premieta do zmien
v politikdch, ktoré zlepsuju materidlne
podmienky Zivota ludi, ako napriklad
vybojovanie zvysenia socialnej davky, ¢o sa
organizatorom v Madarsku podarilo v roku
2018, ked' vybojovali celostatne zvysenie
davky vyplacanej ludom starajucim sa
o zdravotne postihnutych ¢lenov rodiny.”
Ovplyvriovanie toho, kto ¢o dostane na
politickej scéne, je formou "socidlnej moci".
Organizatori a lidri, s ktorymi pracujeme,
sa s touto formou moci ¢asto stretavaju uz
pri svojej prvej kampani.

Druha tvar moci sa tyka sp6sobu prijimania
rozhodnuti, ktory je ovplyvneny formalnymi
pravidlami riadenia a tiez neformalnymi
struktdrami vplyvu, ktoré stoja v pozadi
tychto rozhodovacich procesov. Ide o druh
moci, ktora ma schopnost dostat problémy
na program rokovania a - ¢o je ddlezité -
udrzat ich mimo programu.

5 Beckwith, Dave, et al. “Making a Way Forward: Community Organising and the Future of Democracy in Europe.” organizeeurope.org, 2019.
Sebély, Bernadett. “Social Movements and Policy Change: Case Study on Caregiver Benefit Policies in Hungary.” CEU, researchgate.net, October

2020.



Moc na tejto Urovni je sférou infrastruktary
hnuti, siete formalnych a neformalnych
organizacii, ktoré si navzajom zosuladené
za urcitym politickym projektom. Konkrétne
sa to prejavuje v podobe prepojenej siete
mocenskych aktérov, ktora zahfia subjekty

ako voleni predstavitelia, organizacie
obdcianske;j spolocnosti, akademické
a kultdrne institucie, politické strany,

odbory, média, think-tanky, filantropické
organizacie, obcdianske ligy, Sportové
kluby atd. V ramci planovania stratégie
organizatori ¢asto vytvaraju "mapy moci"
alebo "mapy zainteresovanych stran", ktoré
v podstate odhaluju druhd tvar moci nasich
protivnikov, ale organizatori si menej
zvyknuti uvaZzovat o tom, ako budovat
vlastné dlhodobé zosuladenie.®

Na tretej strane je moc este tazsie viditeln3,
ale nema o ni¢ mensi vplyv na pracu
organizatora. Tretia tvar moci je oblast
svetonazoru a ideoldgie. Prave na tejto
tvari moci sa bojuje a rozhoduje o tom, ¢o
spolocnost povazuje za "zdravy rozum®.
Tak napriklad nasi oponenti mézu vyuzit
svoju zosuladenu siet mocenskych hracov
na presadenie ideologického stanoviska,
Ze neexistuje ina alternativa bytovej krizy
v meste ako dotovanie developerov, aby
postavili viac bytov za trhové ceny.

V takom pripade nase poziadavky na
regulaciu najomného alebo viac socialnych
bytov narazia na “hluchotu” rozhodujdcich
Cinitelov - a samotnej verejnosti. Nasa
organizacia bude celit silnému protivetru
este skor, ako sa vobec za¢ne. Organizatori
preto musia o nasich kampaniach premyslat
aj z hladiska "narativnych stratégii”, ktoré
pouzijeme na rozpravanie nového pribehu
a na odstiepenie a zmenu pohladu na svet,
ktory sa ndm snazia vnutit nasi oponenti.

6 Budovanie vlastnych dlhodobych vézieb komplikuje skutoénost, Ze v niektorych tradiciach organizovania sa organizatori ucia étosu "Ziadni stali
priatelia a Ziadni stali nepriatelia” pri dosahovani okamzitych cielov kampane.



ZISKANE SKUSENOSTI:
ULOHA ORGANIZATORA



Organizatorka Martina Strmeriovd (uprostred) zohrala tichu, ale ustrednu ulohu pri udrziavani miestneho hnutia za
zosadenie neonacistického zupana Banskobystrického kraja na Slovensku. Foto zdroj: Nie v nasom meste

Nasledujuce casti tejto Studie su
usporiadané okolo Sirokych prierezovych
tém, ktoré sa objavili pocas nasich
rozhovorov a ilustrujeme ich odkazmi na
pripadové studie, ktoré si podrobnejsie
rozpracované v prilohe.

V. mnohych tradicidich komunitného
organizovania sa organizatori ucia, aby sa
stali neviditelnymi. Organizatori sa ucia
pocuvat problémy a hladat prirodzenych
vodcov, ktori maju doveru ostatnych
¢lenov komunity. Organizator je mozno
aktivatorom, ale lidri z miestnej komunity
su aktérmi. Prvky étosu organizatora ako
neviditelného st pritomné vo vacsine skoleni
pre organizatorov, ako aj v diskurzoch
o oblasti komunitného organizovania.
Struéne  povedané, organizatori sa
nevyvysuju. Zvycajne nie sme hovorcami
ani frontovou osobou organizacie. Nasou
Ulohou je posilnit postavenie ostatnych
a vytvarat pre nich prilezitosti, aby mohli
vystupit za seba a svoju komunitu.

Aj ked'ma tento postoj svoju hodnotu, ma
tendenciu zastierat Ulohu, ktord zohravaju
organizatori. A ked' sa kampane stanu
dostatocne velkymi, moze tiez zakryt, ze
vObec prebieha proces organizovania.
Ako povedal nas vyskumnik, ktory skimal
kampannazachranubrehovRémai, prirodnej
oblasti na nabrezi rieky v Budapesti: "...vela
ludi, najma ked kampan pohne tolkymi
ludmi [ako v pripade brehov Rémai], ani
nevie, ze sU v procese organizovania, a
to plati aj o novinaroch. Aj ked' vidime, Ze
ved|a niekoho mena napisu titul ‘komunitny
organizator', neznamena to, ze niekto tomu
rozumie rovnako ako my."

Aka dlohu teda zohrali organizatori
v eurdpskych organizatorskych
kampaniach? Nizsie uvadzame niekolko
tém, ktoré vyplynuli z rozhovorov nasich
vyskumnikov.
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Organizator hlada ulohy, ktoré by ludia mohli hrat ako metédu rozvoja ich vedtcej ulohy v kampani. Foto zdroj: Fak a Romain

Davajte ludom ulohy a rozvijajte lidrov

Kampane na zmenu verejnej politiky
si vyzaduju cas, ale miestni clenovia
komunity mozu stratit trpezlivost a stat sa
demoralizovanymi, ked’ sa ciele kampane
nedosiahnu rychlo. Organizator musi byt
kreativny a vymyslat "aktivity kampane"
aj vtedy, ked'je kampan v Utlme. Nie je to
len Uloha vymyslat veci, ktoré majd ludia
robit - je to skor proces testovania jasnosti
a odhodlania lidrov a budovania “svalov”
organizacii.

Organizator musi  poznat  zaujmy
a potencialne prinosy c¢lenov komunity
a musi byt schopny motivovat a nasmerovat
tieto zaujmy a talenty do uUloh, ktoré udrzia
v ludoch pocit spojenia s kamparnou.
Ako povedal vyskumnik kampane Brehy
Rémai: "V pokojnych obdobiach kampane
mobilizovali  [organizatori] skupiny na
organizovanie rodinnych podujati alebo
volnocasovych  aktivit, aby  udrzali
priaznivcov v kontakte. Vo chvilach eskalacie

pridelovali ludi k aktivitdm a vytvarali
zoznam presne definovanych uloh, aby
ulahdili cely proces."

Pocelycasmusiorganizatorrobithodnotenia
o rozvoji skutocnych prirodzenych lidrov
prostrednictvom skoleni a praxe. Davat
ludom veci na robotu len preto, ze sa prave
oni v tach cvhilu objavili, nie je to isté ako
identifikovat klG¢ovych lidrov v komunite,
pochopit ich motivacie a zaujmy a potom
ich zapojit do Uloh v kampani, kde sa im
moze darit.
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Campaign: Rights for moms!

Serbia on the move

Struktura *snehovej vioéky", ktort pouzila organizdcia Srbsko v pohybe na organizovanie matiek
v celostatnej kampani za zmenu zakona o materskych davkach. Foto zdroj: Srbsko v pohybe

Poskytnite strukturu pre lidrov a élenov

Disciplinované kampane, ktoré vyhravajq,
maju plany a struktdru. V Srbsku sa mala
skupina Zzien rozhodla, Ze musi ziskat
aktivnu Gcast 250 dalSich Zien z celej
krajiny, aby viedli narodnd kampan na
zmenu politiky tykajicej sa materskych
davok. Vytvorili preto "snehovi vlocku",
ktord im pomohla vytvorit potrebnd
zakladnu podpory. Najaktivnejsi Gcastnici

dostali vac¢siu zodpovednost. Tito novi lidri
boli poziadani, aby zalozili vlastni vetvu
Struktdry. Pozornost venovana budovaniu
Struktary - najméa takej, ktord umoziuje
lidrom zdola budovat zakladriu podpory - je
dolezitou Ulohou organizatora, rovnako ako
zabezpecenie toho, aby struktira pdsobila
v prospech planu a stratégie kampane.

Drzte svoju skupinu pokope aj v tazkych ¢asoch

Pri  naro¢nych organizacnych Ulohach
moze byt niekedy prvym vitazstvom
jednoducho udrzat skupinu pohromade.
V Polsku relativne nova iniciativa zamerana
na organizovanie v oblasti klimy utrpela
neuspech, ked'saich skupinamuselavreakcii
na pandémiu COVID presunit na internet.
V tejto situacii bola Gloha organizatora,
ktory kontroloval lidrov, zvolaval stretnutia
a dokonca cestoval k ludom domov, aby

ich naudil technické zruénosti potrebné
na pokracovanie aktivnej Ucasti v skupine,
zékladnym tmelom, ktory udrzal
mlady organizacny vybor pohromade.
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Trpezliva praca na budovani zakladne umoznuje kampaniam konat spésobom, ktory je

hlboko zakoreneny v miestnej komunite. Foto zdroj: Fak a Romain

Budujte zakladnu, aby ste mohli zasiahnut, ked nastane spravny cas

Niekedy sa kampan, ktora trva uzroky, moze
rychlo vystupriovat. Tak to bolo aj v pripade
kampane za zastavenie referenda proti
LGBT v Rumunsku v roku 2018. Vlddnuca
strana, ktord sa dostala pod palbu kritiky
za korupciu na verejnosti, sa po rokoch
odkladania rozhodla rychlo naplanovat
referendum v snahe odvratit pozornost
verejnosti. Organizatori z organizacie

“Znarodnite” miestny problém

Organizatori sa ucia, ako "rozdelit
problém", ¢o znamena premenit velky
alebo globalny problém na problém, ktory
mozno riesit na miestnej Urovni tym, ze sa
viditelni predstavitelia moci, ako napriklad
miestni voleni dradnici, rozhodnud prijat
jasne definované opatrenia. Tento pristup
zdaleka nie je len diskurznou stratégiou,
ale umoznuje ludom zacat sa organizovat
okolo jasnych a konkrétnych zmien, ktoré
maju priamy vplyv na ich Zivoty, a potom na

MozaiQ sa museli okamzite vrhnat do akcie
a aktivovat siete vybudované v rokoch,
ktoré tomuto momentu predchadzali. Roky
budovania zakladne umoznili organizacii
viest Uspesnu kampan za bojkot hlasovania
a zmarenie referenda.

tychto poziadavkach stavat s cielom odhalit
a zmenit vacsie systémy nespravodlivosti
a Utlaku.

Nas vyskumnik v Madarsku viedol rozhovory
o kampani tykajlicej sa nedostatocného
poulicného osvetlenia v Gyale, predmesti

Budapesti a odhalil, ako sa kampan
zacala kvoli problému nedostatocne
nainstalovaného pouli¢ného osvetlenia

v susedstve. Ako sa vSak kampar rozrastala,
komunitnej organizacii sa podarilo odhalit
korupény proces verejného obstaravania,



v ramci ktorého boli zdkazky na osvetlenie
zadané dodavatelovi, ktory mal priame
rodinné prepojenie na predsedu vlady
krajiny.

Identifikovanim  miestneho
zapojenim miestnej
naslednym prepojenim s

problému,
komunity a jeho
celostatnym

“Dirigent aktivistického orchestra”

Ked sme hovorili o organizovani na
brehoch Rémai v Budapesti, jedna osoba
opisala Ulohu organizatora v kampani ako
"dirigenta aktivistického orchestra".Vtomto
organizacnom Usili zohraval organizator
velmi jasne Ulohu pri koordinacii aktérov,
aby bola kampan efektivnejsia.

Ako sa tato kampan rozrastala, do
zachrany prirodnej oblasti sa zap3jalo
viacero - niekedy konkurencnych - sil. Boli
tu miestni ludia, ktori Zili v blizkosti miesta
vystavby. Boli tu ndrodné organizacie ako
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Organizator ¢asto pracuje potichu v zakulisi, aby sa vsetci sustredili na rovnaRy ciel. Foto zdroj: Fak a Romain
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problémom, akym je korupcia na vysokych
miestach, prispela tato miestna kampan
k silnému nastroju do suhrnu faktorov,
ktorému sa podarilo postavit na nohy
vedlcich predstavitelov na najvyssich
drovniach vlady.

Greenpeace. A do procesu vstupovali
a vystupovali opozi¢né politické strany,
ktoré hladali spésoby, ako sa zapojit.

Vsetciopytanisazhodlinatom, ze komunitny
organizator v tejto kampani zohral klicova
Ulohu prikoordinaciivsetkychtychtoréznych
aktérov a udrziavani ich sustredenia na plan
vitazstva. Ako povedal jeden z opytanych,
"komunitné organizovanie bolo metddou,
ktord usmerniovala rézne aktivity, metddy
a snahy jednym smerom a premenila ich na
jeden vedomy tok aktivit".




Kultivujte Sirsie siete

Organizatoritiezzakladajinové skupiny, ked'

sa prax organizovania Siri prostrednictvom
sieti miestnych skupin, ktoré sa zaoberaju
podobnymi otazkami. Napriklad
v Rumunsku organizatori v kampani proti
referendu proti LGBT identifikovali region
krajiny, kde sa neuskutocnovalo vela aktivit
a kultivovali rast novej miestnej skupiny.
To nasledne posilnilo celostatnu kampan.

“KlIi¢om k budovaniu siete je,
aby sme mali silné miestne
skupiny. Ak st tieto skupiny
silné a majua vela clenov, bude
dostatok kapacit na to, aby sa
pripojili k sieti a venovali jej
cas. Ak maji miestne skupiny

Na  Slovensku  dokazalo  Centrum
komunitného organizovania vyuzit
dvadsatro¢nu histériu prace a budovania
vztahov doévery v Banskobystrickom

kraji na efektivne zabezpecenie vedenia
mobilizacie

celospolocenskej proti

radikalnej pravici.

malo ¢lenov, nie je kapacita
na pripojenie sa k sieti.”

Vytvorte si priestor na reflexiu, aby ste sa mohli transformovat a rast

Nas vyskumnik na Slovensku sa s nami
podelil o poznatky ziskané z rozhovorov
o transformacii, ktorou presla jeho
organizacia od prvych rokov prace na
susedskych kampaniach v oblastiach,
kde Zije prevazne nizSia strednd trieda.
Organizacia teraz prijima jasnejsi ramec
socidlnej  spravodlivosti  pre  svoje
organizovanie, ktoré sa presunulo aj na
marginalizovanejsie komunity.

Uviedol, aké délezité bolo pre organizatorov
vytvorit v rdmci prace priestor na reflexiu,
aby sa mohli uskutocnit takéto organické
premeny.



ZISKANE POZNATKY:
AKO VYZERA
DISCIPLINOVANE
ORGANIZOVANIE?



Ako vidno, komunitné organizovanie
sa objavuje v roznych komunitach
a kontextoch a zaoberd sa roznymi
otazkami. Ulohu organizatora v tejto préaci
nemozno podcenovat. Okrem toho sa
musime pozriet na Ulohu disciplinovanych
organizatorskych kampani, aby sme si
vytvorili jasnejsi obraz o tom, vdaka akym
zlozkdm sa komunitné organizovanie mdze
stat dolezZitou sucastou stratégie zameranej
na rozsiahlejsiu socialnu transformaciu.

“Velkym rozdielom medzi
organizovanim a tym, ¢o sme
robili predtym, je strategické
myslenie a Struktirovana
praca. Je tu priestor na
rozhovory, ale mame dlhodoby
plan a dodrziavame ho.”

Pocuvaj

Vacsina organizatorov by sa zhodla na tom,
Ze prvym krokom v procese organizovania je
vypocut si potreby komunity. Organizatori
Casto zacinaju svoju pracu v komunite
alebo na urc¢itom probléme tym, Ze robia
osvetu od dveri k dveram v konkrétnych
komunitach alebo sa snazia stretnit
s konkrétnymi volicmi na miestach, kde sa
pravdepodobne zhromazduju. Napriklad
organizator, ktory sa snazi pracovat
s migrujucou mladezou, moze stravit cas
v miestnej kaviarni, o ktorej je zname, ze
sa tam zdrziavaju. Organizator, ktory sa
snazi rozhybat veriacich lidrov k cinnosti,
sa s nimi moze stretnlt alebo sa zGcastnit
na komunitnom podujati v mieste ich
bohosluzieb. Organizator, ktory sa snazi

Tato cast sa zaoberd zakladnymi
"problémami"  organizacnych kampani.
Inymi slovami - aby sme sa vratili k nasej
Severke ktord udava nas smer - tato cast
sa zaobera organizovanim na prvej strane
moci - teda procesom budovania viditelnej
socialnej moci. V dalsej cCasti sa budeme
venovat aj organizovaniu druhej a tretej
tvare moci.

vytvorit kampan za zlepsenie dopravnych
sluzieb, moze jazdit autobusom a stretavat
sa s pouzivatelmi dopravy. Inymi slovami,
organizatori sa snazia stretnit s ludmi na
ich vlastnom Gzemi.

V nasom vyskume sme zdokumentovali
priklad takéhoto postupu v polskom meste
Chorzéw, kde sa organizator pokdsal
vybudovat kampan na ‘"zelenej like",
kde sa predtym Ziadne organizovanie
neuskutocnilo. Stretdval sa s miestnymi
skupinami, aby ziskal prehlad o komunite,
a strategicky sa zameral na oslovovanie od
dveri k dveram v konkrétnych stvrtiach, aby
si vypocul miestne problémy.



Proces pocuvania prebieha vo vsetkych fazach procesu organizovania. Foto zdroj: ECON

Buduje organizaciu na tvorbu zmeny

Organizatori sa uz na zaciatku svojej
odbornej pripravy ucia zru¢nostiam, ako
viest efektivny rozhovor medzi Styrmi
ocami a organizovat efektivne stretnutia.
Organizatori sa ucia pocuvat obavy alebo
veci, ktoré by mohli niekoho motivovat
k ¢innosti. Ulohou organizatora je, aby tieto
zru¢nosti sém praktizoval a aby ich naucil aj
dobrovolnych lidrov zdola, aby ludia mohli
organizovat svoje komunity a voliéské
skupiny. Ked' organizatori identifikuju
potenciadlnych lidrov alebo si pozvani,
aby pomohli volebnému obvodu lepsie sa
zorganizovat, vytvoria kontext ( zvycajne
zorganizovanim stretnutia), aby pomohli
ludom spolupracovat v ramci spolo¢nych

skusenosti. Ucia sa ziskat od ludi konkrétne
zavazky, aby zacali konat, aj ked' je to
spociatku velmi maly krok.

V  srbskych kampaniach bola tato
orientdcia na budovanie organizacie
prostrednictvom kampane dobre viditelna.
Prax individuadlnych stretnuti s novymi
dobrovolnikmi s cielom posudit ich zaujem
a zadat im konkrétne Ulohy, spojena so
systematickym pristupom k zadavaniu
Coraz zlozitejSich uloh dobrovolnikom,
znamenala, ze na konci kampane nielenze
ziskali svoj problém, ale vybudovali trvali
organizaciu.

Hodnotte, tvorte strategické plany a hodnotte znova

Organizatori sa ucia stratégiu. Pred
zaCatim kampane sa ucia vypracovat
podrobnu analyzu komunity pomocou
nastrojov, ako su "mapy moci" alebo "mapy
zainteresovanych stran", a do tohto procesu
zapajaju svojich lidrov, aby si zabezpedili
Uplny obraz o teréne, ako aj hlboku

podporu organizacného planu. Pravidelné
hodnotenie stretnutia alebo skolenia, akcie
v ramci kampane alebo procesu naboru
je jadrom prace.



Working with the organization Serbia on the Move, mothers from across the country organized to change the
national law on how government maternity payments were made. Image credit: Serbia on the Move

Nas prieskum o kampani tykajucej sa
chybajiceho poulicného osvetlenia v meste
Gyal v Madarsku ukazal vysokd mieru
strategického myslenia a vykonavania
hodnoteni v redlnom case. Po konzultacii
s miestnymi lidrami sa organizatori
rozhodli spojit miestny problém so Sirsim
problémom korupcie v narodnej Udrovni.
Organizatori vsak preukazali aj strategicku

Prijmite opatrenia

Prostrednictvom pravidelnych stretnuti
a neustaleho oslovovania novych c¢lenov
organizatori hladaju "prirodzenych
vodcov", ktori maju vo svojej komunite
nasledovnikov. Vodcovstvo vsak casto
nema takd podobu, aki o fiom hovori
vacsinova spolocnost. V organizatorskom
pristupe nie je vodcovstvo poziciou. Je
to dcinnost: prevzatie zodpovednosti za
komunitu a podpora zvysku skupiny.
V dobrejkomunitnej organizaciinie je jeden,
ale mnoho vodcov, ktori koordinovane
spolupracujiu. To dava pevny zaklad na
vybudovanie a vedenie kampane.

pohotovost, ked' v urcitych momentoch
kampane toto prepojenie nezddéraznovali,
pretoze ich hodnotenie podmienok na
mieste naznacovalo, Ze miestny starosta
potrebuje manévrovaci priestor, ak chce
vyriesit problém s poulicnym osvetlenim.
Tato schopnost vyhodnocovat meniaci
sa terén je zakladom strategickej praxe

organizatora.

Kampan proti referendu proti LGBTI
v Rumunsku bola definovand obdobiami
intenzivnej akcie v dosledku toho, Ze vlada
iniciovala zrychleny casovy harmonogram
hlasovania v snahe odvratit pozornost
verejnosti od vznikajuceho korupcného
skandalu vo svojich radoch. Vdaka
praci organizacie MozaiQ na budovani
miestneho  vedenia LGBTIl aktivistov
v komunitach po celej krajine sa dokazali
rychlo a koordinovane dat do pohybu, ked'
nastal moment, ked'bolo potrebné konat.



Plnenie referenénych hodnét a udrziavanie organiza¢nej discipliny

Organizacné kampane, ktoré vyhravaju, to
robia preto, lebo si stanovuju ciele, plniaich
a konaju s takou vaznostou a disciplinou,
aku si vyzaduje presun velkého poctu ludi
z apatie do pohybu.

Dobrym prikladom je opat kampan
v Srbsku. Srbsko v pohybe vyzaduje, aby
kazdy novy projekt preukazal podporu
komunity predtym, ako sa zacne realizovat
ako oficidlny projekt. Preto este pred
zaCatim kampane musia organizatori
zhromazdit pisomnd podporu od 1 000
ludi, ktori podporuju ich usilie.

Toto je priklad toho, Ze existuje jasny
spOsob merania, ¢i ma kampan postupit
do dalSej fazy alebo nie. Vzhladom na
to, Ze organizatori kampane "Prava pre
mamy" zavadzali do srbskej obcianskej
spolocnosti novl taktiku (t. j. priame
oslovenie poslancov parlamentu) a Ze chceli
zabezpecit, aby mali dostatocne velku
zékladnu na oslovenie vsetkych poslancov
parlamentu, bolo kli¢om k ich Uspechu
dodrziavanie jasne stanovenych kritérii.



ZISKANE POZNATKY:
KONANIE V POLITICKOM
KONTEXTE



Proces organizovania kampani a budovania
organizacii podporovanych ludmi sa
niekedy zhrriuje do axiémy "organizatori
organizuju organizacie". V tejto nasledujlcej
Casti posunieme analyzu o niekolko vrstiev
hlbsie tym, Ze rozoberieme, ¢o nas vyskum
odhalil o tom, ako organizovanie funguje
v SirSsom politickom kontexte. Spojime
moc potrebni na vitazstvo v kampaniach,
o ktorej sme uz hovorili, s menej viditelnou
mocou, ktorl eurépski organizatori buduju
aj na zmenu zakladného politického
kontextu, v ktorom sa organizujeme.

Tvorba “politickej vizie”

Opétovné zameranie politickej povahy
organizovania je liekom na "malé vitazstva,
ale velké prehry". Inymi slovami, ak nase
organizovanie vedie k malym vitazstvam
na miestnej Urovni, ale nikdy sa nezvysi
na silu, ktord by umoznila uskutocnit
velké strukturdlne zmeny v spolocnosti

“Nesmieme sa bat pouzit
analytické a ideologické nastroje
na vytvorenie politickej vizie.
Pod politickou viziou mam na
mysli viziu, ktora nas prevedie
cez stratégie kampane, mocensku
analyzu klacovych hracov alebo

V' minulosti sa komunitni organizatori
ucili vyhybat sa priamej ucasti v politike
a namiesto toho sa sustredit na vyvijanie
tlaku na politikov "zvonka". V priebehu rokov
sa tak vytvoril diskurz, Ze "organizovanie
nie je politické". Organizovanie vsak dava
do pohybu ludi a myslienky, spochybriuje
existujuce mocenské vztahy ama schopnost
menit politiku. TakZze hoci komunitné
organizovanie nemusi byt stranickou
¢innostou, urcite je politické.

alebo spochybnit dominantné myslienky a
ideoldgie, skoncime s organizovanim, ktoré
popredny komunitny organizator a myslitel’
Gary Delgado oznadil za organizovanie bez
"politickej vizie".

taktiku dobrého zasadnutia o
zodpovednosti. Aby sme sa stali rozhodujicim prvkom v
budiicom Usili 0 zmenu, musime spolupracovat s nasimi
voli¢mi na rozvoji nasej vizie budicej spolo¢nosti.”

Neexistuje lepsi dékaz vplyvu organizovania
na politiku ako spdsob, akym s politicki
aktéri (t. j. politici a politické strany)

7 Delgado, Gary. “The Last Stop Sign.” shelterforce.org, 1 Nov. 1998.

Gary Delgado

pritahovani k interakcii s nim, ked nase
organizovanie za¢ne nadobudat urditu silu.
V organizatorskejkampaniBrehy Romaibolo



kld¢ovym napatim, ktoré museliorganizatori
zvladnut, sposob, akym sa opozi¢né strany
stavali voc¢i komunitnej skupine snaZiacej sa
o zachranu prirodnej oblasti. Podobne aj
na Slovensku sa organizovanim mobilizacie
komunity v reakcii na zvolenie Mariana
Kotlebu, zndmeho neonacistického lidra,
organizatori okamzite dostali do konfliktu
s mnohymi opozi¢nymi stranami.

Bez ohladu na to, kde sa ¢lovek osobne
nachddza v otazke politiky, organizatori
musia uznat, ze volby maji dosledky pre
nasu pracu a pre komunity, v ktorych
pracujeme. Ignorovat tieto faktory, pretoze
"organizovanie nie je politické", znamena
ignorovat niektoré klGéové podmienky,
ktoré ovplyviiuji mnoZstvo moci, ktoru
organizatori su - alebo nie su - schopni
vybudovat.

Stanovenie podmienok politiky

Na zaciatku tejto spravy sme diskutovali
o myslienke, Ze existuju "tri tvare moci",
ktorych pochopenie suvisi s procesom
tvorby  Dlhodobého  programu pre
organizovanie komunit v Eurépe.
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These attitudes, captured from a training run by the European
Community Organizing Network, encapsulate many of the
attitudes that people carry towards taking political action.
Image credit: European Community Organizing Network

Na zaklade zisteni nasich vyskumnikov
sa domnievame, ze uz existuju niektoré
dolezité poznatky organizatorov o urcovani
podmienok politiky. Nas vyskum odhalil
spOsoby, akymi eurdpski organizatori uz
stavaju na vsetkych troch tvarach moci:

SILA NA PRVOM MIESTE: Pochopenie hodnoty organizovania vo velkom meradle.
Organizovanie sa zacina zdola, ale nemoze ignorovat, kto je na vrchole. FetiSizovanie
vizie "malé je krasne" organizovania v susedstve mdze vyhrat niektoré miestne boje,
ale mocenské vztahy a politiky, ktoré formuji spolo¢nost, zostani pravdepodobne

nedotknuté.

Nas prieskum na Slovensku nam ukazal,
Ze eurdpski organizatori sa pozeraju za
horizont. Pytaju sa sami seba: "Ako viest
tato kampan za cistd vodu v tejto komunite,
aby sme nevyhrali len tu, ale aby sme
tento problém ovplyvnili v celej krajine?"
Podobne sme videli, ako sa organizatori
v madarskom Gyaéle spojili so susednym
mestom, aby sa z miestnej organizacie stala
regionalna. V Rumunsku sme videli, ako sa
komunita LGBTI organizuje v zaujme prezitia
a uvedomuje si, Ze jedinou Sancou, ako

porazit celostatne referendum zamerané
proti nim a ich blizkym, je investovat do
podpory vzniku novych miestnych skupin
po celej krajine.

Vsetky tieto pripady ukazali ambiciu
smerujlicu k zvySeniu mnozZstva socialnej
moci, ktoru organizatori buduju
prostrednictvom svojej organizacie.



SILA NA DRUHEJ STRANE: Zostiladenie jednotnej fronty organizacii. Nestaci vybudovat
"vacsie ja" tym, ze zhromazdime viac ludi ako my. Ulohou organizatora je vybudovat

"vacsie my".

V kampani Zachovajme stromy na Romai
predstavoval  "aktivisticky = orchester"
balansovanie, v ktorom organizator
vytvoril funkéné zosuladenie medzi vacsimi
organizaciami hnutia, susedskou skupinou,
odbornikmi  na  dand  problematiku
a dokonca aj opozi¢nymi politickymi silami,
ktoré hladali sposoby, ako sa zapojit do
kampane. Podobne ajkamparn "Nie vnasom
meste", ktord usmerniovala opoziciu vodi
Marianovi  Kotlebovi, neonacistickému
zupanovi Banskobystrického kraja na
Slovensku, bola cviéenim v budovani moci,
ktoré si vyzadovalo, aby organizator zvladol

konkurenéné programy a egé a zladil siroky
jednotny front organizacii a jednotlivcov.
A v Rumunsku sme videli, Ze si¢astou prace
organizatora bolo aj zvladdanie napétia
medzi spojencami, ked'sa vyhrotili rozdiely
v taktickom pristupe.

Vo vsetkych tychto pripadoch sa
organizatori cez tieto napatia prepracovali,
pretoze si uvedomovali, Ze Ziadny z aktérov
nie je dost silny na to, aby vyhral sam; ich
hodnotenie moci bolo také, Ze na vitazstvo
potrebovali "vacsie my".

MOC NA TRETEJ STRANE: Vyuzivanie sily rozpravania v naSom organizovani. Narativ je
nastroj, ktory organizatori pouzivaju na formovanie svetonazoru a na definovanie toho, ¢o

spolocnost povazuje za mozné.

Sposoby, akymi organizatori vyuzivaju
narativne stratégie, su nie¢im, o ¢om sa
pri analyze efektivnych organizacnych
kampani casto nehovori. Ale mali by sme.
Ci uz i8lo o techniku komunikacie zameranu
na pozitivnu stranku "zachrany stromov"
ako spo6sob, ako vytvorit ramec opozicie
voc¢i projektu priehrady na brehoch
Rémai, alebo o strategické rozhodnutie
viest v Gyale dvojiti kampan za pouli¢né
osvetlenie v susedstve a zaroven budovat
pripad proti korupcii vo vlddnucom rezime
- naracia sa v Madarsku ukazala ako mocna.

Vkampani, ktoravyrastlazobdcianskejreakcie
na COVID na Slovensku, narativ slazil ako
"spojovaci prostriedok". Poskytol spolo¢ny
ramec pre reakciu komunity na pandémiu,
ale hovoril aj o hlboko zakorenenej potrebe
reSpektu vo vnutri komunit vytlacenych na
okraj spolocnosti. Ked' sa rozne romske
komunity spojili (k comu sa pridali solidarne
akcie vacsinovej komunity), kampan sa
stala zndmou pod nazvom "TABITA". Bol
to biblicky odkaz a sugestivny narativny
nastroj, ktory informoval o sile miestneho
vedenia vznikajuceho z rémskej komunity,
ktoré reagovalo na krizu verejného zdravia.



ZAVER:
PRIBEH ZMENY



Prax "komunitného organizovania" ako
takd sa vyvinula z réznych tradicii a prax
organizovania sa vyvija dodnes. Dobra
organizacia reaguje na cas, miesto a

podmienky, v ktorych sa uskutoénuje. Ked'

sa organizator stava zrucnejSim, jednou
z veci, ktoré sa udi robit, je strategické

“Vdaka praci na tomto projekte
som sa naucila organizovat si
¢as, hovorit s l'udmi a ziskavat
spatna vazbu tym najlepSim
sposobom. [...] Pre mna

osobne bol samotny proces
vyskumu velmi inSpirativny,

hodnotenie; organizator sa udi Citat rézne
tendencie a nazory medzi aktivnymi lidrami
a c¢lenmi kampane, udi sa citat konanie
svojich oponentov a rozvija si schopnost
zasadit to vsetko do politického kontextu.

spoznala som novych l'udji,
dozvedela som sa vela novych veci o oboch kampaniach
a vzdy som chcela viac, pretoZe som chcela ziskat
co najviac informacii, aby bol vyskum Gspesny.”

V tejto sprave sme zdokumentovali
organizatorov a komunity v pohybe. Je
to pribeh zmeny; zmeny v komunitach,
ktorych sa procesy organizovania dotykaju,
zmeny v miestnych lidroch, ktori ziskavaju
pocit vlastnej moci a zmeny v samotnych
organizatoroch, ktori kriticky premyslaju
o svojej praci a prispdsobuju svoju prax
novym potrebam a krizovym momentom,
ktoré Coraz viac definuju politicky terén, v
ktorom vsetci pracujeme.

Pre organizatorov, ktori sa snazia "nazriet za
roh" nasej prace, je dnes Ulohou hodnotit
stav organizovania v Eurépe a uvazovat o
tom, aké zmeny mozu byt potrebné v nasej
organizatorskej praxi.

Marija Peric, Srbsko v pohybe, Srbsko

Co sa mdzeme naucit z uskutoénenych
kampani, ktoré budu informovat
organizatorov o tom, ako budi v buduicnosti
uvazovat o budovani moci? A ako by
to vsetko mohlo prispiet k spolo¢nému
postupu smerom k DIhodobému programu,
ktory spolocne zastdva ECON? Dufame,
Zze sme prostrednictvom nasho vyskumu
poskytli niektoré odpovede, ale zaroven
otvorili nové otazky. Pozyvame dalSich
organizatorov, aby sa k nam pridali v tomto
procese budovania organizaéného hnutia,
ktoré ma odvahu experimentovat, robit
chyby, ucit sa, rast a byt silnejsie.



PRILOHA 1:
PRIPADOVE STUDIE
Z TERENU



MADARSKO

BUDOVANIE REGIONALNE)J
OBCIANSKEJ ALIANCIE
V GYALE

Madarsko sa v poslednych desiatich rokoch rutilo po svahu smerom
k autoritarstvu. Na to, aby sa krajina mohla znovu ujat politiky
a obnovit demokraciu, ktora sa opiera o UcCast miestnych ludi
namiesto korporacii, vSak potrebuje silné obcianske organizicie,
ktoré vykonavaja transformacna pracu. Jedenast obcanov Gyalu sa
v tomto zmysle stalo pre mnohych inspiraciou. Pocas Styroch rokov
vyriesila tato madarska komunitna organizacia zasadnt anomaliu vo
verejnych sluzbach, odhalila miestny rozmer celostatneho problému
korupcie a stala sa jedinecnym hlasom v malom meste Gyal. Bendeguz
Tikasz, komunitny organizator v nadacii Civil College Foundation
(CCF) v Madarsku, ktora poskytla organiza¢nii podporu organizacii
Eleven Gyal, sa deli o svoje sktisenosti s tym, ako organizacia rozsirila
svoju ¢innost v regione a pomohla zalozit sesterska organizaciu Eleven
Vecsés.
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Obyvatelia mesta Gyal pri Budapesti vybudovali miestnu kamparn s celostatnym vyznamom. Foto zdroj: Eleven Gyal

V roku 2016 sa Andrea Homoki rozhodla
vybudovat komunitnd organizaciu v Gyale,
ktora by zastupovala zaujmy miestnych ludi.
Gyal je malé mesto v metropolitnej oblasti
hlavhého mesta Budapest. Andrea tam
vyrastala. Dobre si uvedomovala vyznamné
politické vyzvy, ktorym Madarsko celilo. Uz
predtym bola liderkou v boji okolo stcasnej
reprezentacie nacistickej a komunistickej
minulosti. Jej cielom bolo vybudovat silnd
zakladnu organizaciu, ale chcela pozdvihnat
jej rozsah nad ramec Stvrte.

Andrea zacala proces naclvania a ukazalo
sa, ze obyvatelov najviac hneva nedostatok
vhodného pouli¢ného osvetlenia. Napriek
tomu, Ze mesto rok predtym urobilo

vyznamnu rekonstrukciu verejného
osvetlenia, v roku 2015 sa pouli¢né
osvetlenie  zhorsSilo. Tento  problém

nakoniec odstartoval proces organizovania.
Vznikla nova komunitna organizacia Eleven
Gyal, ktorad zacala skamat fakty. Zistili, ze
dodavatelom bola spolo¢nost Elios, ktora
patri zatovi premiéra Viktora Orbana.
Spoloc¢nost  Elios, ktord vykonavala
generalnu opravu pouli¢cného osvetlenia
v 35 madarskych osadach, sa nachadzala
uprostred rozsiahleho korupcného
skandalu, ktory vysetrovala madarska
policia a protikorupénad agentira EU.
Skupina sa preto rozhodla pracovat na
oboch rozmeroch problému. Ich cielom
bolo prindtit mestskd radu vymenit
chybajice verejné osvetlenie a prispiet
k rozuzleniu korupéného skandalu.

Jedenastobcanovmesta Gyalzorganizovalo
ludi a prostriedky na tento Gcel. Nakoniec
po sérii priamych akcii, verejnych vypocuti,
kandidatskych fér, protestov a sudneho
konania v roku 2019 mestské zastupitelstvo
jednomyselne odhlasovalo vymenu 654
chybajucich svietidiel verejného osvetlenia
a urady zverejnili dokumenty o vydavkoch
na korupcny projekt. Eleven Gyal tak
Uspesne  prepojil  miestny  problém,
mizerné pouli¢né osvetlenie, s celostatnym
problémom, nefunkénym hospodarstvom.
Korupciu v krajine sice neodstranili, ale
ovplyvnili politickd kultdru svojho mesta.
Z dlhodobého hladiska mézu Gyal priblizit
k progresivnej politike.

Tieto Uspechy inspirovali obciansku skupinu
v susednom meste, aby nasledovala kroky
Eleven Gyal. Eleven Vecsés vznikla na
troskach miestnej skupiny opozi¢nej strany
v roku 2018 po tom, ako byvali ¢lenovia
oslovili Eleven Gyal s prosbou o pomoc.
Obe skupiny boli pre seba vzajomnym
zdrojom inspiracie. Eleven Vecsés tazila
z organizacnych skdsenosti skupiny Gyal.
Skupina vo Vecsés, ktord pracuje vo
velmi podobnom socidlnom a politickom
kontexte, zacala vdaka vymene pracovat
s presnejsimi cielmi a efektivnejsou
struktdrou. Na druhej strane, Eleven Gyal,
ktory sa nachadzal uprostred dlhého
zapasu o verejné osvetlenie, bol ozZiveny
susednou skupinou. Pocas spoloc¢nych
stretnuti sa Eleven Vecsés naucila zaklady
komunitného organizovania, ako napriklad
navrhovanie efektivneho stretnutia,



kolektivne rozhodovanie a planovanie
kampane. Ako povedal organizator Eleven
Vecsés, "velky rozdiel medzi organizovanim
a tym, ¢o sme robili predtym, je strategické
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myslenie a Struktdrovana praca. Je tu
priestor na rozhovory, ale mame dlhodoby
plan a postupujeme podla neho.”

[Obyvatelia Gyalu] st uprostred budovania

obcianskej infrastruktary v regione ktora moze
mat dlhodobé dosledky na regionalnu politiku.”

Eleven Gyal a Eleven Vecsés prekrodili
rdmec organizovania pre vec. SU uprostred
budovania  obcianskej  infrastruktdry
v regidne, ktora moze mat dlhodobé
dosledky na regionalnu politiku. Spustili
spoloéntd  kampan o verejnej doprave
spajajucej obe mesta a Eleven Vecsés sa
organizuje aj okolo zhorsujucej sa kvality
vody.

Obe skupiny maja spoloénl viziu, ze
region potrebuje viac demokratickych
obdianskych skupin, v ktorych sa ludia
naucia spolupracovat v zaujme socialnych
zmien.

Local residents testify on the issue of missing streetlights in their city. Image credit: Eleven Gyal



MADARSKO

Miestne komunity v Budapesti viedli dlhy boj s predchadzajacim
starostom o priehradu na brehu Dunaja. Mestska rada chcela chranit
byty postavené na zaplavovom zemi a zvysit hradzu na Gkor znicenia
prirodného biotopu. Plany vystavby, oznamené v roku 2013, vyvolali
ostry ob¢iansky odpor a odstartovali dlhit kampan na ochranu "brehov
Rémai". V roku 2020 bola myslienka priehrady nakoniec novym
mestskym zastupitelstvom zamietnutd po tom, ako si voli¢i zvolili
nového starostu s environmentalnym programom. Do dlhoro¢ného
boja sa zapojili rozne obc¢ianske skupiny, ktoré priniesli r6zne zruc¢nosti
a pristupy k socidlnej zmene vratane komunitného organizovania.
Bendegz Tikasz, komunitny organizator v Nadacii obcianskeho
kolégia (CCF) v Madarsku, ktorda poskytovala organizacnii podporu
kampani, sa deli o to, akt Glohu zohralo komunitné organizovanie
v tejto bohatej infrastruktire hnutia.



Niekolko rokov budoval organizator hnutie na ochranu zelenej plochy na brehu riekRy v
Budapesti pred znicenim z iniciativy mesta. Foto zdroj: Fak a Romain

Vroku2013mestskaradaBudapestioznamila
vystavbu priehrady na brehoch rieky Rémai
v roku 2013, ktora je prirodzenym brehom
Dunaja. Rozhodnutiu  nepredchadzalo
Ziadne verejné prerokovanie. Vtedajsi
primator Istvan Tarlés okamzite Celil hnevu
environmentalnych aktivistov, odbornikov
a miestnych komunit, pretoze vystavba
by znicila prirodzeny biotop. V reakcii na
to sa na Facebooku zmobilizovali aktivisti
organizacie VALYO - Varos és Foly6 (alebo
"CIVER - Mesto a rieka"). Pocet ¢Elenov
novej skupiny "Zachovajme stromy na
Rémai" sa vysplhal na niekolko tisic. VALYO
zorganizovalo demonstraciu s G¢astou 2000
ludi, ktora prinutila vedenie mesta ustupit.

V roku 2016 vsak mesto oznamilo novy plan
vystavby, v ktorom sa zd6raznuje ochrana
miestnych zaujmov. Aktivistom VALYO
nezostalo ni¢ iné, len sa reorganizovat.
Tentoraz prisli s novou stratégiou - najali
si komunitného organizatora, aby do boja
zapojil miestnych ludi. Toto rozhodnutie
sa ukazalo ako klucové. Mobilizacia sa
pohybovala na tolkych drovniach, ze
kampan potrebovala "dirigenta", ktory
by pomohol aktérom =zladit ich zaujmy
a udrziavat ich v obraze - a prave tato Ulohu
zohral organizator.

“Tentoraz prisli s novou stratégiou - najali si komunitného
organizatora, aby do boja zapojil miestnych l'udi.
Toto rozhodnutie sa ukazalo ako klacové.”

V oktébri 2016 vyvolal novy plan vystavby
druhy protest, na ktorom sa zucastnilo
3 000 ludi. Infrastruktdra "Zachovajte
stromy na Rémai" sa rozrastla o rozne
subjekty. Do kampane sa napriklad zapojilo

niekolko miestnych skupin, ktoré na seba
prevzali hlavnu cast prace. Ich lidri doverne
poznali oblast a mali najvacsi zaujem na
vitazstve. Odbornici (inzinieri, architekti
a ekologovia, zktorych niektori boli miestni)



pomahali pochopit detaily stavebnych
planov a vysvetlitich jednoduchymislovami.
Okrem toho Greenpeace a Védegylet,
dve environmentalne organizacie,
pomahali  pri  pravnych  postupoch,
tvorbe politiky a organizovani protestov.
Organizacia VALYO bola zodpovedna za
formulovanie posolstva a komunikaciu
s médiami a poskytla obrovské skisenosti
s organizovanim podujati a protestov.
V neposlednom rade Nadacia Civil College
poskytla organizacii VALYO vyznamnu
finanénl a odbornd podporu pri najimani
organizatorov a pridelila mentora, ktory
pomahal v otazkach savisiacich s kampariou
aj s emocionalnymi neuspechmi
nevyhnutnymi v procese organizovania.

Uloha komunitnych organizitorov bola
kli¢ovd pre udrzanie a posilnenie tejto
infrastruktary. Traja organizatori, ktori
pracovali pocas celej kampane, po6sobili
ako sprostredkovatelia spajajuci jednotlivé
subjekty. Pomahali organizaciam zosuladit
ich ciele a stratégie a udrziavali miestnych
ludi v boji, ked’sa dynamika mala rozplynut.
Najprv vytvorili mapu zainteresovanych
stran a vytvorili databazu aktivistov, ktora
sledovala zruc¢nosti a dostupnost aktérov.
Potom zacali organizovat dvojtyzdriové
stretnutia. Trvalo nejaky ¢as, kym si ludia na
tato kultdru zvykli, ale pravidelné stretnutia
boli nevyhnutné na vybudovanie spolocnej

platformy a dosiahnutie toho, aby sa rézne
organizacie navzajom posilfiovali, a nie
rusili. Organizatori ludi velmi dobre poznali,
takze zohravali dolezitu ulohu aj pri rieseni
napatia medzi skupinami. V pokojnych
obdobiach kampane mobilizovali skupiny
na organizovanie rodinnych podujati
alebo volnhocasovych aktivit, aby udrzali
priaznivcov v aktivite. Vo chvilach eskalacie
pridelovali ludi k aktivitdm a vytvarali
zoznam  presne  definovanych  uloh,
aby ulahdili ucast. Ako povedal jeden
z respondentov: "Potrebujeme kultirnu
zmenu a organizovanie nam v tom moze
pomoct.”

Organizovanie komunity prispelo k tomu,
Zze sa dlhd kampan udrzala na spravnej
ceste a ich stUpenci sa zapojili. Miestne
skupiny a ich spojenci zorganizovali desiatky
komunitnych ~ podujati,  demonstracii
a politickych rozhovorov, vydavali miestne
noviny, pripravovali vided, zapajali média
a prisli s alternativnym politickym navrhom
na ochranu oblasti pred povodnami.
Vysledkom bolo, ze myslienka priehrady
- spolu s predchadzajucim starostom -
bola zamietnutd a novy starosta Gergely
Karacsony prijal alternativny obcdiansky
plan, ktory cerpd z odbornych znalosti,
vedomosti miestnych obyvatelov a je
vysledkom deliberativneho procesu.

Do hnutia sa zapajili Siroké vrstvy obyvatelov mesta a komunitny organizator zohral tlohu
‘dirigenta aktivistického orchestra".” Foto zdroj: Fdk a Romain



POLSKO

ORGANIZOVANIE
V SLIEZSKOM
KLIMATICKOM HNUTI

V roku 2018, ked sa medzinarodni lidri ziSli v Katoviciach na
zasadnuti Konferencie zmluvnych stran Ramcového dohovoru
OSN o zmene klimy (COP24), zazil polsky regién Sliezsko prudky
narast aktivizmu a organizovania zameraného na klimu. Vzniklo
niekolko iniciativ vyuzivajicich rézne pristupy a aktivne diskusie
o taktikdch odhalili tvorivé napitie medzi postupmi spojenymi
s "aktivizmom" a postupmi "organizovania' Blizko centra mnohych
tychto aktivit a diskusii je nadacia Common Thing Foundation
(Nadacia Spolocnd vec). Pod vedenim skisenych komunitnych
organizatorov hlada Nadacia Spolo¢na vec spdsoby, ako prisposobit
prax komunitného organizovania potrebam a realite vznikajucich
socidlnych hnuti v Polsku. Nasa vyskumnicka Wioleta Hutniczak
je podporovatelkou a dobrovolnickou Nadacie Spolocna vec.



a aktivizmus zamerany na klimu. Foto zdroj : Naddcia Spolocénd vec

Polskojesrdcom EurépyaSliezskoje polskou
uholnou krajinou. Polsko je na 1. a 3. mieste
v Europskej unii v tazbe cierneho uhlia
a hnedého uhlia® a 74 % energie v krajine sa
stale vyraba spalovanim fosilnych paliv, ¢o
je najviac spomedzi vSetkych krajin Eurdpy.
Zaroven sa toto odvetvie vyrazne zmensilo
pod dlhodobym tlakom globalneho trhu,
ako aj pod vplyvom najnovsich politik EU
zameranych na postupné vyradenie uhlia.
Napriek tomu je tento priemysel stale
oslavovany ako sila, ktord obnovila Polsko
z popola druhej svetovej vojny, a preto
ma v spolocnosti historicky privilegované
postavenie. Nikde to neplati viac ako
v Sliezsku, ktoré bolo tradi¢ne bojiskom
v polskej politike a kde maju banici stale
znacny politicky vplyv.’?

Sliezske klimatické hnutie vzniklo v januari
2019 z Gvodného stretnutia priblizne 70
Ucastnikov, z ktorych sa vytvorilo aktivne
jadro priblizne 30 dobrovolnikov. Sliezske
klimatické hnutie je regionalna organizacia,
pomerne aktivna v populacnom centre
Katovic, ale s vedenim a aktivnymi
¢lenmi zijucimi v 18 réznych sliezskych
obciach. Jednou z organizacii, ktora
poskytuje velkd cast infrastruktary pre
existenciu tohto hnutia, je Nadacia
Spoloéna vec, rozrastajica sa katovicka
organizacia  zdruZujica  zamestnancov

a tim dobrovolnikov, ktori reprezentuju
mnohé tendencie vznikajuceho hnutia.
V sucasnosti maju dvoch personalnych
organizatorov, ktori pracuji na roznych
projektoch v oblasti klimy v Sliezsku.

Sliezske klimatické hnutie ma spolocny
manifest a ¢oraz viac sa zjednocuje v snahe
dosiahnut, aby mesto Katovice, regionalne
obchodné a priemyselné centrum, dosiahlo
do roku 2030 nulové, teda cisté emisie pri
vykurovani mestskych budov a do roku
2050 dekarbonizovalo vsetky odvetvia
¢innosti mesta. Koordinovali tiez Uspesné
Usilie o vyvijanie tlaku na polskd vladu
tym, Zze ziskali podporu spriatelenych
¢lenov miestnej samospravy a dokonca aj
sympatizujdcich  poslancov parlamentu.
Ako to vsak opisala nasa vyskumnicka vo
svojom hodnoteni: "Hlavnym pravidlom
je, ze [Sliezske klimatické hnutie] nie je
jednotné, ¢o znamena, ze kazdy clen ma
svoju vlastnd predstavu, svoj vlastny plan,
¢o chce ako Sliezske klimatické hnutie robit.
Je to sietova skupina, ktord dostane napad
a bud’sa chyti a ludia vas nasleduju, alebo
sa rozplynie.".

Nas vyskum skutoc¢ne odhalil aktivne
taktické debaty, ktoré prebiehali v ramci
Sliezskeho klimatického hnutia a ktoré sme
vyhodnotili ako reprezentujice dialektické
napatie medzi "aktivistickym" pristupom k

8 Bednorz, Jarostaw. “SPOLECZNO-EKOLOGICZNE SKUTKI EKSPLOATACJI WEGLA KAMIENNEGO W POLSCE.” Gérnictwo i Geologia, 2011.
9 Wiech, Jakub. “The Untouchable Profession: How Poland’s Miners Carved Out a Special Status for Themselves.” notesfrompoland.com, 2020.



budovaniu miestneho klimatického hnutia
a "organizatorskym" pristupom k tej istej
vyzve. Tieto tendencie koexistuju - casto
este nevyslovenym spésobom. V takomto
pripade nas vyskum odhalil aj tichd dlohu,
ktoru zohrala Asia Rippelova, organizatorka

z Nadacie Spoloc¢na vec, v obdobi, ked'

sa Sliezske klimatické hnutie dostalo do
pandemickej vyluky. Pre Sliezske klimatické

vedome zohrala dlohu, aby zabezpedila,
Zze sa skupina bude stretavat aj pocas
pandémie, dokonca zasla tak daleko, ze
navstivila veducich doma, aby ich naudila
pouzivat technolégiu videokonferencii.
Takéto cielené intervencie na rozvoj
vodcovstva velmi jasne patria do kategdrie
"organizovania".

“..nas vyskum odhalil aktivne taktické debaty
prebiehajice v ramci Sliezskeho klimatického hnutia,
ktoré sme vyhodnotili ako reprezentujice dialektické
napitie medzi "aktivistickym" pristupom k budovaniu

miestneho klimatického hnutia a "organizatorskym"
pristupom k rovnakej vyzve. Tieto tendencie
koexistuju - Casto eSte nevyslovenym sposobom.”

hnutie to bolo, samozrejme, obdobie
extrémnej demobilizacie. Asia  vSak
Nadéacia Spolocnd vec teraz spusta

pociato¢nd fazu organizac¢nej kampane
v meste Ruda Slaska, v ktorom je
zamestnanost v uholhom  priemysle
najvyssia v Sliezsku. Je tiez dobre zname,
e bana v Rudé Slaskej ma byt v najblizsich
rokoch zatvorena. Nadacia Spoloénad vec
nedavno zamestnala organizatora, ktory
sa v kampani venuje klopaniu od dveri
k dveram, ktorej cielom je dalsi krok procesu
zvolavania miestnych obyvatelov na sériu
uvodnych konzultaénych stretnuti. Okrem
toho planuju pracovnici Nadacie Spolocna
vec prejst od tohto sUboru prac do fazy,
v ktorej podniknd kolektivne kroky, a uz
teraz sa zameriavaju na pomalost mesta
Ruda Slaska pri prijimani Gcinnych krokov
na podanie ziadosti o prostriedky z fondov
spravodlivého prechodu od EU na podporu
banickych komunit.

Kldcovou vyzvou - ktord je aj zdrojom
internych taktickych diskusii - je otazka,
do akej miery by sa malo vyvinut Usilie

o zapojenie samotnych banikov a/alebo
odborov zastupujucich ludi pracujucich
v baniach. Zamestnavatelia banikom
hovoria, aby sa nerozpravali s cudzincami,
a banicke odbory predstavuju organizovanu

Prve miestne protesty v Sliezsku. Foto zdroj: Naddcia Spolocna vec



silu, ktord sa snazi zachovat pracovné
miesta, nie dekarbonizovat. Dokonca aj
banici, ktori boli ochotni hovorit v sikromi,
sa stale boja hovorit verejne zo strachu, ze
pridu o pracu. Je zaujimavé, ze dokonca
aj aktivisti klimatického hnutia, ktori
pochadzaju z banickych rodin, nemusia
suhlasit s tym, ze ulohou klimatického
hnutia je budovat mosty k tym, ktorych
sa priamo dotyka potencidlny Ubytok
pracovnych miestvbanictve. Nasvyskumnik
tento subor dynamiky kategorizoval ako
"Achillovu patu”

klimatického hnutia v Sliezsku, ktora
sa v minulosti ukazala nielen ako tazko
rieSitelny, ale niekedy aj nebezpecny
problém. Pri tom vsetkom organizovanie
v Rudej Sliezskej kladie doraz na snahu
rozpliest tento strategicky uzol, preto bude
vhodné naslednym vyskumom posudit,
¢i sa dosiahol pokrok.



POLSKO

BUDOVANIE MOCI ZIEN
Z MESTA CHORZOW

Polské mesto Chorzéw bolo v minulosti jednym z najvyznamnejsich
priemyselnych centier v sliezskom regione, ktory sdm o sebe zohral
vyznamni Glohu v hospodarskej sile Polska. Za posledné dve desatrocia
sa vSak priemyselna prosperita regiéonu obratila, pretoZe uholny a tazky
priemysel sa zmenSil a zatvoril. Praca komunitného organizovania
zdokumentovana v tejto Stidii odrazala pristup zaloZeny na mieste
a feministickom organizovani, pricom klacova vyskumnicka projektu
Wioleta Hutniczak si ako hlavni vyskumna otazku polozila: "Ako
organizovanie formuje osobny rozvoj zien v skupine zien v Chorzéwe?"



Na organizovani v Chorzowe sa zucastnili zeny, ktoré reprezentovali
Siroké ideologické spektrum v Polsku. Foto zdrojNAdacia Spolocnad vec

Proces organizovania v Chorzéwe sa zacal
na zaklade uvedomenia si problému:
organizacii v oblasti bolo pomerne nizke
napriek tomu, ze zdemografického hladiska
je v regiéne viac zien ako muzov. Obdianska
spolocnost bola pomerne slabo rozvinutg,
pricom najvplyvnejSou miestnou skupinou
bol fanklub futbalového timu Ruch Chorzéw.
To v kombinéacii s hospodarskym Gpadkom
oblasti otvorilo mnoZstvo organizacnych
prilezitosti.

Tato organizaéna kampan sa zacala na
"zelenejlike" vtomzmysle, Ze organizatorka
zacala s osvetou v oblasti pomocou réznych
metdd, aby identifikovala podiatoénd
skupinu - neexistovala Ziadna existujlca

infrastruktara ani vztahy. Organizatorka

Asia Rippel pouzila ako sprievodcu
pri tejto praci pochopenie zakladov
organizacného  cyklu, ktory zahfnal:

1) poclvanie, a to aj prostrednictvom
oslovovania od dveri k dverdm a stretnuti
s  existujicimi  miestnymi  skupinami,
2) hladanie spolo¢nych problémov medzi
roznymi skupinami, 3) snahu vybudovat
kampan okolo spolo¢ného problému
a 4) budovanie trvalej organizacie vedene;j
miestnymi liderkami. Aj ked’ bol zvoleny
tento pristup, vysledky boli nerovnomerné
a do urcitej miery sa toto organizacné
Gsilie realizovalo len ciasto¢ne v podobe
konferencie Zien organizovanej veducimi
predstavitelmi iniciativy. Tato konferencia
bola Uspesnou pociato¢nou taktikou v tom
zmysle, ze aktivizovala skupinu miestnych
lideriek, ktoré su aktivne dodnes.

Jednym z pozoruhodnych aspektov
tohto organiza¢ného projektu bolo, ako
organizatorka Uspesne vytvorila miestnu
vodcovskl  skupinu, ktord prekrocila
hranice, ktoré inak polarizovali Sirsi
politicky diskurz v Polsku. Vyskumnicka
si s fascinaciou vsimla, Ze viaceré clenky
miestnej vedlcej skupiny sa otvorene
stotoznili s hnutim Polsky Strajk Zien, zatial’
¢o iné sa otvorene postavili proti nemu.
Prostrednictvom procesu organizovania
vSak dokazali najst spolocni rec. Vsetky
Gcastnicky tohto organizacného procesu
zdielali pocit spoloc¢nej identity ako zeny
v tomto regidne, pricom jedna z veducich
skupin poznamenala nasej vyskumnicke:
"Ukazujeme, Ze mozete mat rozne nazory,
ale napriek tomu moézeme konat spoloc¢ne."

“Jednym z pozoruhodnych aspektov tohto
organizacného projektu bol sposob, akym sa
organizatorke podarilo vytvorit miestnu vedicu
skupinu, ktora prekrocila hranice, ktoré inak
polarizovali Sirsi politicky diskurz v Polsku.”



Napriek niektorym prvkom réznorodosti

skupiny  existovali  medzery, ktoré
sa organizatorka pokusila  odstranit.
Konkrétne,  organizatorka  vykonavala

osvetu od dveri k dverdm v mestskej
Casti Chorzéw I, v oblasti, ktorej fyzicku
infrastruktaru definuju chatrajice budovy
a vSeobecné zanedbavanie zo strany
mestskych organov. Nakoniec sa vsak
organizatorke nepodarilo integrovat tieto
dva subory problémov do vacsej skupiny
a snaha o ziskanie dalsich lidrov z tejto
Stvrte bola nelspesna.

Z doévodu nedostatku  finan¢nych
prostriedkov organizatorka v sucasnosti
na tomto projekte nepracuje, ale ako
bolo uvedené, skupina miestnych lidrov
sa nadalej stretava a prijima spolocné
opatrenia. V sUcasnosti sa snazia pokrocit
v UGsili poziadat mestski samospravu
o vytvorenie komisie pre zaleZitosti zien,
ktora by radila mestskej rade. Niektoré
z miestnych lideriek maju dokonca v dmysle
vybudovat politicki moc pre zeny v regione,
pricom jedna z lideriek skupiny povedala
nasej vyskumnicke: "Mojim cielom je
inSpirovat Zeny k cinnosti a k tomu, aby isli
do politiky."



RUMUNSKO

KOMUNITNI ORGANIZATORI V
HNUTI ZA PRAVA
LGBTIQ

V roku 2015 spustila konzervativna obcianska skupina v Rumunsku
kampan za zakaz manZzelstiev 0s6b rovnakého pohlavia. To podnietilo
Sirok(t pro-LGBTIQ alianciu organizacii obcianskej spoloc¢nosti
a politickych stran na ochranu prav LGBTIQ. Alexandru Palas, v
stcasnosti komunitny organizator v CeRe, centre pre ucast verejnosti
v Rumunsku, sa na tomto hnuti zicastnil prostrednictvom LGBTIQ
organizacie MozaiQ. Vo svojom vyskume skimal, ako komunitné
organizovanie prispelo k praci hnutia masivnym usilim o rozvoj
vedenia a posilnenim hnutia mimo hlavného mesta.



Na svojom prvom proteste sa clenovia rumunskych LGBTIQ aktivistov postavili proti
utoku konzervativneho hnutia na ich komunitu. Foto zdroj: MozaiQ

Rumunsko je jednou z mala krajin EU, ktoré
nepovoluji manzelstvo alebo obdciansky
zvazok parov rovnakého pohlavia. V roku
2015 sa konzervativne organizacie pod
hlavickou Koalicie za rodinu pokusili este
viac zhorsit prava komunity LGBTIQ tym, ze
navrhli referendum o zmene Ustavy, ktora
by vyslovne zakazala manzelstva osob
rovnakého pohlavia.

V  takomto politickom kontexte bola
zalozend clenskd LGBTIQ organizacia
MozaiQ. Skupina vznikla po  sérii
komunitnych stretnuti v lete 2015 s cielom
zlepsit kvalitu Zivota a posilnit zastUpenie
LGBTIQ ludi, najméa zranitelnych skupin,
ako su sexualni pracovnici, ludia s HIV, starsi
ludia a ludia Zijuci v neistote. V sucasnosti
ma 70 clenov a riadi ju sedemclenna rada.

Hoci MozaiQ bola povodne svojpomocna
skupina, vyvoj udalosti ju podnietil k tomu,
aby sa stala politickejSou. V reakcii na
konzervativnu peti¢nt akciu jej clenovia
vydali otvoreny list na podporu komunity
LGBTIQ, ktory podpisalo tisic znamych
osobnosti a verejnych cinitelov a spustili
peticiu, v ktorej 12 000 ludi vyzvalo
parlament, aby chranil prava LGBTIQ.
Zorganizovali tiez prvy verejny pochod

mimo Pride a po prvykrat predstavili jasné
politické posolstvo verejnej demonstracie
rumunskej komunity LGBTIQ.

Mozaiq pracoval na budovani kapacit
hnutia LGBTIQ mimo hlavného mesta
Bukurest. Tam, kde neexistovali skupiny,
MozaiQ podporil miestnych aktivistov, aby
po prvykrat zalozili skupinu. Postupom
Casu zacali miestne skupiny spolupracovat,
vymienat si taktiky a vymyslat vlastné
stratégie. Za pat rokov sa Rumunsko
zmenilo z niekolkych LGBTIQ organizacii
so sidlom v Bukuresti na tucet LGBTIQ
skupin a organizacii rozmiestnenych po
celej krajine a vyuzivajacich rézne stratégie
na podporu prav LGBTIQ.

V priebehu niekolkych rokov sa tento
boj rozrastol na pro-LGBTIQ alianciu
roznych obdianskych organizacii. V jani
2017 vytvorilo 110 organizacii obcianskej
spoloc¢nosti platformu Respect. Hlavnym
cielom MozaiQ v tejto aliancii bolo
zviditelnit LGBTIQ komunitu a zvysit jej
Gcast na verejnom zivote a akymkolvek
sposobom posundt diskusiu o pravach
LGBTIQ. Organizacia si tiez stanovila za
prioritu, aby stratégiu kampane formovala
predovsetkym LGBTIQ komunita. Preto



Stratégia pozdvihnutia hlasov LGBTIQ bola pre veducich predstavitelov Mozaiq délezita a v désledku referendovej
kampane sa vyrazne zvysila podpora verejnosti pre prava komunity LGBTIQ.. Foto zdroj: Robert Stewart

MozaiQ pravidelne organizovala komunitné
féra a diskusie, aby sa komunita neustéle
zapdjala.

Tato pomoc bola nevyhnutna, pretoze
s rastom hnutia sa hlas LGBTIQ ludi
zmensoval. Koordinatori obdcianskej
aliancie formulovali referendum ako otazku
demokracie a ludskych prav, a nie ako Gtok
proti LGBTIQ ludom. Prava LGBTIQ sa
explicitne spominali len zriedkavo, pretoze
sa obavali, Ze to vyburcuje homofdbne
nalady a moze viest k rozpadu aliancie,
ktord zahfala roznorodé organizacie
s roznym profilom.

V' rychlom rozhodnuti bolo hlasovanie
o referende stanovené na oktéber 2018.
Vseobecne sa predpokladalo, ze vladnuca
socialistickd vlada (PSD) vypisala volby,
aby odvratila pozornost od rasticeho
korupcného skandalu vo svojich radoch.
PredlZzenim obdobia hlasovania sa pokusila
uprednostnit prijatie referenda. Rozhodli
sa tiez odmietnut bezné elektronické
monitorovanie hlasovania, ¢o vyvolalo
obavy z volebnych podvodov. Aliancia,
ktora bola protireferendu, vyzvala na bojkot
hlasovania s cielom odmietnut povinnu
Ucast na referende a zarover zmobilizovat
tisice volebnych pozorovatelov, ktori by
pokryli vSetky okrsky v krajine.

K podpore tohto Usilia sa pridali miestne
organizacie LGBTIQ z celej krajiny. Koalicii
sa podarilo peticiu porazit pri volebnych
urnach. V tomto procese sa MozaiQ
vyvinula ako organizacia. Bola nitena rychlo
rast nad rdmec svojho povodného rozsahu
a prostriedkov. Clenovia, ktori pévodne
chceli robit malé komunitné projekty,
sa museli vypracovat na lidrov, naucit
sa pravne aspekty zmeny Ustavy, naucit
sa a uplathnovat stratégie komunitného
organizovania, koordinovat velké skupiny
dobrovolnikov, rozvijat velké komunikaéné
kampane a odovzdavat know-how
miestnym skupindm v celej krajine. Tempo
rastu bolo niekedy nad ramec zdrojov
a kapacit organizacie, pricom mnohi lidri
v tomto procese vyhoreli. Napriek tomu
ziskané skusenosti pomohli organizacii
udrzatelnejsie sa rozvijat aj po referende.

Referendum sa tiez ukazalo ako obrovska
prilezitost pre celd LGBTIQ komunitu.
Zaradenie témy prav LGBTIQ do verejnej
agendy pomohlo zvysit mieru akceptacie.
Odrazaju to nedavne prieskumy verejnej
mienky, ktoré ukazuji, Zze percento
Rumunov podporujlcich pravne uznanie
vztahov os6b rovnakého pohlavia sa od
roku 2016 viac ako zdvojnasobilo a teraz
dosahuje 43 percent."

10 Gherasim, Cristian. Support for Gay Marriage Doubles in Romania, euroobserver.com, 30 Apr. 2021.



“Po referende sa zvysila dévera a podpora medzi
skupinami LGBTIQ, Rémov a feministiek, o
viedlo k vicsej intersekcionalnej praci.”

Nesuhlas s referendom viedol
k upevneniu sieti solidarity medzi réznymi
marginalizovanymi  skupinami.  Romske
organizacie a politicki lidri sa od zaciatku
stavali proti referendu a pocas celej
kampane boli jeho vernymi spojencami.
Solidaritu  prejavili  aj  feministické
organizacie, organizacie zdravotne
postihnutych a roézne dalsie skupiny. Ich
podpora ulahcila organizacii MozaiQ zapojit
politikov do verejnych fér. Po referende sa
zvysila dovera a podpora medzi LGBTIQ,
romskymi a feministickymi skupinami, ¢o
viedlo k vacsej intersekcionalnej praci. Pre
organizaciu MozaiQ sa to prejavilo tym, ze
od roku 2019 je v jej spravnej rade Carmen
Gheorghe, riaditel’ka organizacie e-Romnja.

Pre niekolko malych organizacii, ktoré
robia komunitnld organizaciu, je naroc¢né
zabranit  diskriminaénému  referendu,
ktoré podporuju silné politické strany,
narodné institucie a cirkvi. Na druhej strane
komunitné organizovanie méze dat hlas
ludom bez hlasu a presvedcit ludi, ktori
stratili nadej, ze ak budu spolupracovat,
mozu  ovplyvnit politiku. V  pripade
MozaiQ tiez pomohla vyrast novym lidrom
a posilnila siete organizacii. Svojim Usilim
preukazatelne posunuli diskurz o pravach
LGBTIQ v Rumunsku.



RUMUNSKO

V roku 2014 zacala kampan vedend dobrovolnikmi v bukurestskej
stvrti Floreasca bojovat proti skorumpovanému rozvojovému rezimu a
proti Gtoku na Zivotné prostredie ich komunity. Organizacia dosiahla
vyrazny rast a Uspech, ale zaroven trpela problémami, ktoré saviseli
s tym, Ze islo o projekt malého rozsahu. Celili “Hlave 22" toho, Ze st
malou iniciativou, ktora sa chce stat formalizovanou organizaciou:
potrebuji peniaze, aby mohli ziskavat peniaze. Na§ vyskumnik Alex
Palas viedol rozhovory s miestnym lidrom, ktory pracoval na kampani,
aj s financovatelom, ktory poskytol pociatocné zdroje pre toto Usilie, o
vyhodach a nevyhodach, ktorym celia hyperlokalne, dobrovolnikmi
riadené organizacné procesy.



Prvé akcie organizatorov viedli k rozsireniu skupiny a uputali aj pozornost okresnych
uradnikov a miestnych developerov. Foto zdroj: Floreasca Civica

Stvrt Floreasca bola planovana vystavba,
ktord sa zacala po prvej svetovej vojne
na okraji Bukuresti. Az do 90. rokov 20.
storocia bol Uzemny rozvoj stvrte dobre
regulovany, ale po pade komunistického
rezimu sa zacCala éra neregulovaného
rozvoja. V reakcii na to sa zacala stretavat
skupina susedov, aby diskutovali o tom,
¢o by sa dalo urobit a zalozZili Iniciativnu
skupinu Floreasca (GIF). Zdrojové centrum
pre Ucast verejnosti (CeRe) zacalo so
skupinou Foreasca spolupracovat v roku
2014.

V roku 2015 sa uskutocnil verejny
vystup Iniciativnej skupiny Floreasca.
Po mesiacoch pociato¢nej organizacie
skupina zorganizovala verejné podujatie
v parku, na ktorom sa zUcastnilo 250 ludi
a ktoré pritiahlo pozornost verejnych
organov. Zucastnil sa na nom zastupca
odboru zivotného prostredia okresného
Uradu a skupina dostala pozvanie na dalsie
rokovania na miestnom okresnom urade.

Tento pociatocny rast nebol sprevadzany
rastom Struktary vedenia. Blog organizacie,
stranku na Facebooku a e-mailovy zoznam
riadil pévodny zakladatel skupiny. Skupina
vsak ziskavala pocit dynamiky, bola

zamerana na problémy a v tom ¢ase nikomu
nenapadlo venovat vela ¢asu zameraniu sa
na vnatorné struktiry a dynamiku moci.

Do roku 2016 bolo skupinu coraz tazsie
ignorovat. Rozsirili zakladru organizacie
tym, ze zapojili susedov do zbierania
pribehov o Stvrti. Bojovali proti vystavbe
Styroch kancelarskych vezi a za zachovanie
parku v susedstve. Zorganizovali protestny
pochod, ktory do ulic priviedol priblizne
1 000 ludi. Skupinu pozvali do pracovnej
skupiny na okresnom Urade a zorganizovali
dalsie verejné stretnutie, aby pokracovali
v praci so susedmi.

Tento rastuci Uspech GIFu odhalil dymiace
napatie. Medzi zakladatelom skupiny,
ktory  uprednostnoval pisanie listov
a pravne vyzvy a novsimi ¢lenmi skupiny,
ktori uprednostnovali zapojenie clenov
susedstva do priamej akcie, sa otvorili
nezhody v otazke taktiky. Toto napatie
vyvrcholilo, ked' developer pozval skupinu
na sukromné stretnutie pod podmienkou,
ze GIF ho udrzi v tajnosti. Do konca roka
2016 sa skupina rozdelila. Zakladatel
skupiny podnikol jednostranné kroky na
vylGcenie troch z 6smich hlavnych lidrov
a odmietol akékolvek pokusy o mediaciu
na vyriesenie konfliktu. Vyluceni ¢lenovia sa
nakoniec rozhodli zalozZit novi organizaciu:



Floreasca Civica. To pochopitelne vyvolalo
zmatok, ale ¢asom sa ukéazalo, Ze Floreasca
Civica je odolnejsia skupina.

Rok 2019 otvoril v susedstve novu kapitolu.
Uzemny plan $tvrte nebol aktualizovany
od roku 2000 a tento dokument otvoril
mnohé medzery, ktoré developeri roky
vyuzivali. Ked’ teda stvrt vyhlasila proces
aktualizacie svojho planu, Floreasca Civica
sa pustila do akcie. V Stvrti rozdali 1 000
letdkov, zorganizovali verejné férum a na
zber informacii od obyvatelov pouzili
digitadlne prieskumné nastroje. Vytvorili
koaliciu s dalSimi miestnymi organizaciami
v okrese. Vysledkom bolo, Ze niektoré
z navrhov organizacie Floreasca Civica sa
dostali do Uzemného planu, ale dokument
stdle zachovaval mnohé medzery, ktoré
umoznovali  developerom  bezohladne
narusat zelené plochy v stvrti.

Vedlci predstavitelia Floreasca Civica si
uvedomili, Ze musia urobit viac. Uvedomili
si, ze sa musia zapojit do procesu s volenymi
dradnikmi uz skoér. Preto v obdobi pred
volbami v roku 2020 zorganizovala
organizacia Floreasca Civica spolu s dalsimi
susedskymi organizaciami v celom meste
férum kandidatov, aby sa porozpravali
s ludmi, ktori sa uchadzaju o zastupovanie
mesta. Toto férum bolo jednym z maéla

VINO LA
PROTEST!

Spune-ti parerea acum! Altfel,
traficul si poluarea ne vor sufoca.

Sambata 23 iunie, la ora 11, spunem NU aglomerarii
imabiliare din cartier. Vino in fata Halelor Ford,

pe Calea Floreasca 159. Mai multe detalii pe:
facebook.com/floreascacivica

Neighborhood organizers sprung into action when the
city announced plans to open up the district's urban
plan for review. Image credit: Floreasca Civica

podujati v rdmci kampane, na ktorom sa
objavili kandidati z viacerych stran, a bolo
to jediné podujatie, na ktorom kandidati
skuto¢ne komunikovali s ob¢anmi!

“...pred volbami v roku 2020 zorganizovala organizacia
Floreasca Civica spolu s dalsimi susedskymi organizaciami v
meste forum kandidatov, aby sa porozpravala s I'udmi, ktori
sa uchadzaju o zastupovanie mesta. Toto férum bolo jednym
z mala podujati v rdmci kampane, na ktorom sa objavili
kandidati z viacerych stran a bolo to jediné podujatie, na
ktorom kandidati skutocne komunikovali s ob¢anmi!”



Floreasca Civica je stale neformalnou
organizaciou, ale boli prijaté opatrenia
na zabranenie vzniku podmienok, ktoré
viedli k rozpadu jej predchodkyne, vratane
formalneho  rozhodovacieho  procesu.
Vychadzajuc z pandémie chce Floreasca
Civica prejst procesom hodnotenia,
restrukturalizacie a rozsirovania. To vsetko
vyvolalo v organizacii diskusiu o tom,
¢i sa ma stat formalnou mimovladnou
organizaciou alebo nie.

Nase rozhovory odhalili miestnu skupinu
s hlbokymi vazbami na okolie, vysokou
mierou flexibility a motivacie, ako aj
schopnostou  fungovat  ako  cestny
sprostredkovatel's predstavitelmi miestnej
samospravy.

Na druhej strane, neformalny charakter
skupiny sposoboval aj problémy z hladiska
nejasného rozhodovania, ¢o skupinu
vystavovalo vnitornym aj vonkajsim
tlakom. Skupina teraz vyhodnocuje, Cdi
sa chce stat nie¢im viac nez neformalnou
iniciativou, ale napriek niektorym zmenam
v rumunskych zakonoch, ktorymi sa
riadia mimovladne organizacie, sa vsetci
zhodli, ze dosiahnut tato dalsiu droven ich
organiza¢ného rozvoja je pre organizaciu,
akou je Floreasca Civica, neuveritelhe
naro¢né, najma vzhladom na prekazky pri
ziskavani finan¢nych prostriedkov, ktorym
celia malé miestne iniciativy.



SERBIA

V Srbsku Zeny na materskej dovolenke dostavali finanény prispevok
s 3-6-mesacnym oneskorenim, pretoze stat nedokazal previest financné
prostriedky vcas. Serbsko v pohybe - centrum pre organizovanie
komunit v Srbsku, zacalo v roku 2014 kampan na napravu tejto
skodlivej praxe. Podarilo sa im vyvint dostato¢ny tlak na vladu, aby
zarucila v€éasny prevod platieb. Marija Peric, komunitna organizatorka
pre Srbsko v pohybe, preskiimala stratégiu organizovania, ktora im
umoznila ziskat do tejto kampane viac ako 200 Zien s malymi detmi.



Campaign: Rights for moms!
Serbia on the move

Struktura "snehovej viocky", ktoru pouzilo Srbsko v pohybe
na organizovanie matiek v celostatnej kampani za zmenu
zakona o materskych davkach. Foto zdroj: Serbsko v pohybe

V Srbsku dostavali zeny na materskej
dovolenke materské davky od svojho
zamestnavatela namiesto priamo od statu.
KedZe vsak stat zvycajne zacal s prevodom
dadvok neskoro, zamestnavatelia tieto
davky vyplacali matkdm s malymi detmi
s 3-6-mesacnym oneskorenim. Organizacia
Srbsko v pohybe sa rozhodla vyvinat
tlak na zvolenych dradnikov, aby zeny
dostavali kompenzacie priamo a nie cez
sprostredkovatela.

Od jesene 2014 sa zmobilizovalo 250 Zien
(priblizne 200 matiek a 50 spojenkyn),
aby oslovili 250 poslancov narodného
zhromazdenia. Zacali so zdkladnym timom
pozostavajucim zo Styroch ¢leniek, zktorych

kazdd bola zodpovednd za vytvorenie
skupiny Styroch lideriek zodpovednych za
jeden zo Styroch regiénov Srbska. Kazda
nova zena, ktora sa chcela zapojit do tohto
usilia, sinajprvsadlasniekym, kto sa podielal
na kampani, na individualny rozhovor. Ked'
Gcastnicky rozvijali svoje zruénosti v oblasti
kampane, boli poziadané, aby prevzali
vacsiu zodpovednost a zacali koordinovat
svoju vlastni malld skupinu Zzien. Ako
ukazuje graf, pociato¢né jadro veducich
zmobilizovalo 16 regionalnych lidrov
a zapojilo 32 veducich miestnych timov;
spolu ziskali viac ako 250 zien - aktivistiek.

Srbsko v pohybe odstartovalo kampan
8. marca 2014 putavou akciou - na verejnych
priestranstvach a uliciach v réznych Stvrtiach
Belehradu rozvesali detsku bielizen. Pouzili
kombinaciu "vnuatornych" a "vonkajsich"
stratégii. Viac ako 100 Zien protestovalo
pred parlamentom alebo zorganizovalo
pochod ulicami hlavného mesta. Zarover sa
systematicky zameriavali na 250 zvolenych
dradnikov, aby sa s nimi stretli medzi
Styrmi o¢ami. Poslali viac ako 250 e-mailoy,
bombardovali kancelarie poslancov
hromadnymi telefonatmi a nakoniec sa im
podarilo dohodnut osobné stretnutia.

MatRy odstartovali svoju kamparn putavou akciou vesania detského oblecenia naprie¢ Belehradom. Foto zdroj: Srbsko v pohybe



Organizatori vytvorili posilnujuce prostredie a flexibilnt organizacnu stratégiu prispésobent potrebam zien s detmi. Foto zdroj: Srbsko v pohybe

Ako by sa vsak mohli matky s malymi
detmi zUcastnit takejto narocnej kampane?
Podarilo sa im to vytvorenim posilfiujuceho
prostredia a flexibilnej organizacne;j
stratégie prisposobenej potrebam
tychto zien. Veduci kladli velky doéraz na
budovanie dovery. Skor ako sa na stretnuti
objavila nova osoba, vybudovali si vztah
s potencidlnymi ¢lenmi prostrednictvom
individualnych stretnuti. Stretnutia sa konali
kazdy tyzden online a boli naplanované
neskoro vecer alebo skoro rano, pripadne
sa niekedy konali v detskych a materskych
centrach. Ucast na stretnutiach bola silne
podporovand, aby sa vytvorila kontinuita
a zodpovednost. Pred kazdym stretnutim
veduci rozsirovali program, vyhotovovali
zapisnice a prisne riadili ¢as, aby sa dodrzal
hodinovy casovy ramec vyhradeny na
stretnutia. Tato disciplinovana organizac¢na
stratégia poskytla spolahlivd strukturuy,
ktord ulahcila Ucast zaneprazdnenych

matiek. Okrem toho umoznila organizacii
dosiahnut kritickd masu 250 é&lenov, ¢o
sa ukazalo ako rozhodujuce pre Uspech
kampane.

Skutocnost, Ze Zeny s malymi detmi mali
takyto prelom, zmenila ich vnimanie seba
samych. Matky su casto zatlacané spat
do domacej sféry, najma v prvych rokoch
po porode. Tato kampan presvedcila
zucastnené zeny, ze maju energiu postavitsa
na vlastné nohy a dosiahnut zmenu. Ked'sa
rozpravali s volenymi dradnikmi, uvedomili
si, ze pracuju na nieCom velkom a bojuju
za vSetky ostatné matky vo svojej krajine.
Okrem toho sa desiatky zZien naucili nové
vodcovské zruénosti, ziskali sebaddveru
a po skonceni kampane si zalozili vlastné
organizacie vo svojom regione. "Prava pre
mamy" prispeli nielen k vtiahnutiu Zien
do spolocenského boja, ale formovali aj
vnimanie Ulohy Zien v spolo¢nosti.

“Tato kampan presvedcila zacastnené Zeny, Ze
majl energiu postavit sa za seba a dosiahnut
zmenu. Ked sa rozpravali s volenymi Gradnikmi,
uvedomili si, Ze pracuji na niecom velkom a bojuji
za vSetky ostatné matky vo svojej krajine.”



Celkovo sa tato kampan vyznacovala
vysokou mierou organizacnej discipliny
a vytrvalostou. Aj ked' poslanci najprv
ignorovali ziadosti o stretnutia, nakoniec sa
pomer sil zacal naklanat v prospech zien.
Ked'sa niektori poslanci zacali stretavat so
Zenami, vytvoril sa tlak na ostatnych, aby
sa stretavali tiez. Pred koncom kampane
poslanci oslovovali vedice predstavitelky
kampane, aby sa s nimi stretli!

A samozrejme, koneénym meradlom
kampane bolo vitazstvo organizacie - zeny
stojace za iniciativou "Prava pre mamy"
dosiahli, ze srbské matky budu dostavat
materské prispevky priamo zo Statneho
rozpocCtu bez sprostredkovatela.



SRBSKO

MLADEZ
V CENTRE POZORNOSTI

Jedného dna mala skupina mladych ludi v srbskom meste Bor
dost. Chybal im komunitny priestor na organizovanie programov
a tvorivé travenie volného ¢asu. V roku 2017 preto spustili kampan
s cielom presvedcit zvolenych tGradnikov, aby budovu vo vlastnictve
mesta premenili na komunitné centrum. Ich akcie boli korunované
Uuspechom a zmenili vnimanie miestnych rozhodujtcich ¢initelov
o mladezi. Marija Peri¢, komunitna organizatorka v rdmci organizacie
Serbsko v pohybe, bola liderkou tohto organizacného procesu. Marija
skimalaich systematické Gsilie o rozvoj vodcovstva, ktoré im umoznilo
zmobilizovat kriticky pocet mladych I'udi a podporovatelov - a zvitazit.



e

Organizatori vybudovali disciplinovanu kampan a umoznili mladym ludom prevziat

veduce ulohy, z ktorych boli nervozni.. Foto zdroj: Srbsko v pohybe

Skupina mladych ludi v meste Bor mala vela
kreativnych ndpadov o tom, aké programy by
mali zorganizovat, aby spestrili Zivot miestnej
mlédeze. Pravidelne sa stretavali v kancelarii
miestnej organizacie, ale rychlo ich prestalo
bavit, Ze sa tlacia v malom priestore, v ktorom
sa nedali organizovat programy, ktoré si
sami predstavovali. Nakoniec si uvedomili,

Ze potrebujud komunitné centrum. Niektori
si ho predstavovali ako skidsobriu pre svoje
kapely, ini ako kniznicu alebo skoliace
centrum, zatial' ¢o dalsi chceli priestor na
stretavanie sa s priatelmi. Vo februari 2017
sa teda rozhodli spustit organizacnu kampan
s cielom ziskat budovu od mestskej rady.

“..mladi l'udia, ktori boli predtym “prilepeni” k pocitacom,
sa stali tvorcami zmien vo svojej komunite.”

Na zaciatku nemali vela priaznivcov.
Mnohi dospeli pochybovali, Ze by mohli
dosiahnut svoje ciele. Veduci vsak do
kampane organizovali ¢oraz viac mladych
ludi, ¢o bolo klut¢om k ziskaniu podpory.
Mladi ludia vypracovali systém rozvoja
vodcovstva s cielom ziskavat novych
aktivistov a wudrziavat ich v cinnosti.
Vytvorili timy, v ktorych lidri motivovali
a skolili ¢lenov, aby sa stali lidrami. Ti,
ktori vynikali, si mohli zalozit vlastné timy.
Takto vybudovali kreativny vzdelavaci
priestor, ktory nakoniec inspiroval priblizne
300 mladych ludi, aby sa zapojili do
kampane. Mohli si vyskdsat rozne ulohy,
napriklad organizatorov, skolitelov alebo
vyjednavacov. Ako opisali veduci, mnohi
z nich sa spociatku obavali vystupovat na

verejnosti, ale v tejto posilfiujucej atmosfére
svoju Uzkost prekonali. V inych pripadoch sa
z mladych ludi, ktori boli predtym prilepeni
k pocitacom, stali tvorcovia zmien vo svojej
komunite.

Postupovali podla disciplinovaného
procesu organizovania. Timy mali aspon
jedno stretnutie tyzdenne, ktoré sa konalo
osobne a zahfnalo aj ¢as na spolocenské
stretnutia. Cielom bolo zorganizovat aspon
jednu akciu tyzdenne, aby sa problém
udrzal na programe dna. Zvycajne islo
o verejnu akciu, pri ktorej mladi ludia
hovorili s ob¢anmi o komunitnom priestore
alebo mali osobné stretnutie s volenym
dradnikom. Jedna z najpozoruhodnejsich
akcii sa uskutocnila, ked 100 mladych



aktivistov pochodovalo k mestskému uradu
a odovzdalo peticiu s 5 000 podpismi
v prospech centra. Veddci mali pred
vstupom do timu individualne stretnutia
s potencidlnymi novymi c¢lenmi kampane,
aby ich spoznali a vysvetlili im, ako tim
funguje. Pred kazdym stretnutim bol
rozoslany program a vyhotovené zapisnice.
Zacinali a kondili sa nacas a ucast na nich
bola silne podporovana, aby sa vytvorila
sudrzna kultdra skupiny.

Ako opisali samotni veduci, ich rastuci
pocet a vytrvalé oslovovanie rozhodujicich
Cinitelov im pomohlo ukazat, ze su
odhodlani viest svoje komunitné centrum.
Pravidelné osobné stretnutia s volenymi
predstavitelmi si ziskali resSpekt mladych
ludi a vybudovali doéveru medzi nimi
a predstavitelmi. Vysledkom bolo, Ze nieco
po roku kampane, v marci 2018, ziskali staru
budovu v centre mesta, ktord teraz sluzi
ako komunitné centrum pre mladez z Boru.



SLOVENSKO

Centrum komunitného organizovania (CKO) v Banskobystrickom kraji
na Slovensku existuje uz viac ako dvadsat rokov. Organizacia povodne
zacinala pracovat vo Stvrtiach nizsej strednej vrstvy, ale postupom casu
sa Coraz viac presuvala do prace s marginalizovanymi komunitami.
Nas vyskumnik Maro$ Chmelik je riaditelom CKO. Tu sktma, ako
sa dlhodobé investicie do budovania vztahov v komunitach na okraji
spoloCnosti vyplatili v momente akutnej krizy, ktort predstavovala
pandémia COVID. Niekedy to bol chaoticky proces, ale nakoniec je
tento organizacny pribeh pribehom nadeje, posilnenia a odolnosti
komunity tvarou v tvar krize



At the beginning of the pandemic crisis, community organizers
served as first responders within some Slovak Roma
communities. Image credit: Center for Community Organizing

Banskobystrickykrajpatriknajchudobnejsim
z Osmich slovenskych krajov. Zaroven
je to cast krajiny s jednou z najvysSich
koncentracii rémskych komunit. Podla
statistik z roku 2013", sa v skutoénosti
v tomto jedinom regione nachadza necela
Stvrtina rémskych komunit nachadzajucich
sa v celej krajine. Tato oblast si tiez nesie
pamat nedavnej politickej krizy. V roku 2013
zvitazil vo volbéach za regionalneho Zupana
Marian Koleba, lider neonacistickej strany,
a to vo volebnom vysledku, ktory Sokoval
celt krajinu. Dosiahol to tym, ze vyslovne
kandidoval proti rémskym komunitam
a ludom, ktori v regiéne ziju.

V roku 2017 zohrala CKO Ustrednu ulohu
v Sirokej mobilizacii komunity, ktorad sa
spojila, aby zvrhla Kotlebu. Toto vitazstvo
urychlilo proces, v ktorom si CKO kladlo
otazky o svojom poslani a smerovani. Pocas
prvych mnohych rokov svojej existencie
malo CKO  tendenciu
komunity nizSej strednej triedy. Bola to
cenna praca a jej vysledky a dlhodobo
budované vztahy zabezpedili, ze CKO
bolo vnimané ako prirodzeny organizator
miestnych sil obcianskej spolocnosti, ktoré
sa postavili proti Kotlebovej kampani za
znovuzvolenie. Dokonca zohrali udlohu

organizovat

miestneho sprostredkovatela moci medzi
konkurenénymi  opozicnymi  stranami,
aby zabezpedili jednotny front proti
neonacistom na volebnych listkoch. Tato
kampan vsak zanechala v CKO tdzbu po
nieCom viac - a tak sa ich cesta budovania
vztahov a kapacit s marginalizovanejsimi
komunitami zacala prehlbovat.

Schopnost CKO prisp6sobit svoju pracu
a budovat moc v rémskych komunitach
moznozhrnittakto:organiza¢néodhodlanie
+ spravny personal + cas. Opat mozno
pozorovat Ulohu organizatora pri riadeni
procesov organizovania komunit; v roku
2014 CKO zamestnalo Jolanu Natherovu,
romsku zenu, ktord bola vyskolend ako
socidlna pracovnicka. Organizatorskému
remeslu sa naucila pri praci v CKO. Pocas
niekolkych rokov si vybudovala déveru
a viedla Usilie o vytvorenie veducej skupiny
romskych zien v komunite Cementarenska.
Tato miestna vodcovskd skupina sa
spolo¢ne organizovala okolo zbierania
pribehov a  zlepSovania  miestneho
vzdelavania, byvania a hygieny. Zohrali tiez
kldcova dlohu pri reakcii komunity na krizu
COVID.

V roku 2020 sa CKO pokusila aj o nieco
nové: najala organizatora, ktory pracoval
s nabozenskymi spolocenstvami. Ondrej
Druga =zacal pracovat prave v Ccase,
ked" pandémia vsetkych presivala do
vyluky a rychlo zacal spolupracovat
s kolegynou Jolanou na podpore prace
CKO v komunite na Cementarenske;.
Medzitym venoval svoju energiu 3aj
budovaniu Banskobystrickej krestanskej
platformy. V priebehu niekolkych mesiacov
sa stretol so Sestdesiatimi réznymi ludmi
z r6znych nabozenskych spolocenstiev a do
decembra toho istého roku zorganizoval
zékladnu veducu skupinu iniciativy, ktoru
tvorilo 15 ludi vratane troch duchovnych
- katolickeho a evanjelického knaza
a kazatela baptistickej cirkvi.

11 Musinka, Alexander, et al. “ATLAS Rémskych Komunit Na Slovensku 2013.” ia.gov.sk, 2014.



Z krizy COVID vznikla syntéza tychto
dvoch pradov novych pristupov CKO
k organizacnej praci. Pandémia tvrdo
zasiahla réomske komunity. Odrezané
dokonca aj od zakladnych informacii -
nehovoriac o sluzbach - boli komunity
ako Cementarenska obzvlast zranitelné

vo¢i chorobdm a nasledkom, ktoré
sposobovala. Jolana a dalsi organizatori
z CKO sa neoduvratili. Skor na seba vzali rolu
prvych respondentov na danu krizu a citili,
Ze ich roky budovania vztahov a doévery
su v stavke na zaklade toho, ako sa v tejto
chvili prejavili.

“TABITA predstavuje systém, ktory pocas krizy
zanikol. Komunita si zrazu musela najst vlastnych
TABITOV bud z romskej komunity, alebo z majoritnej
komunity. A podarilo sa im najst takych mnoho.
Vytvorili siet solidarity, ktora stale existuje.”

Uloha, ktord CKO zohrala pri podpore
miestnych lidrov v ramci rémskej komunity,
sa spaja so spdsobmi, akymi organizovala
solidaritu zo strany vacsinovej komunity -
najma nabozenskej komunity. Toto Usilie
sa stalo zndmym ako kampan TABITA. Islo
o biblicky odkaz na pribeh o slizke, ktorasila
Saty. Ked'zomrela, ostatni si uvedomili, ze
niet nikoho, kto by tuto pracu urobil za nich,
a budu ju musiet robit sami. Ako povedal
nas vyskumnik: "TABITA predstavuje
systém, ktory pocas krizy zomrel. Komunita
si zrazu musela najst vlastnych TABITOV

.-

bud’z romskej komunity, alebo z majority.
A podarilo sa im njjst takych vela. Vytvorili
siet solidarity, ktorad stale existuje. A to
vdaka silnej vodcovskej zakladni a citlivému
organiza¢nému Usiliu."

Organizovanie je vzdy vyvaZovanie
a organizatori v kampani TABITA sa naucili,
Ze musia vyvazovat niekolko réznych
intervencii v komunite sucasne. Niektoré
z tychto zasahov mali charakter prvej
pomoci alebo vzajomnej pomoci. Boli
postavené na zakladoch dlhoro¢ného

Jolana Natherova vystudovala socialnu pracu, ale komunitnému organizovaniu sa naucila v priebehu
rokov v Centre komunitného organizovania na Slovensku. Foto zdroj: Nie v nasom meste



vzdeldvania,  obhajoby,  poskytovania
sluzieb, solidarnych akcii a rozvoja
komunity. Pre CKO sa vsak vsetko vratilo
ku komunitnému organizovaniu. Praca,
ktora sa vykonala v ramci kampane
TABITA, nebola v koneénom désledku len
o materialnych vysledkoch; islo o sposoby,
akymi proces organizovania daval ludom
nadej a pocit dostojnosti.

Miestni lidri nadobudli pocit svojej modi,
atojezaciatokrozsiahlejSieho organizovania
v budicnosti. CKO si teraz kladie otazku,
ako sa posunit od organizovania po
jednotlivych  komunitach, ale skor ako
podporit viaceré romske komunity, aby si
vybudovali pocit kolektivnej mociv regione.
Z tejto krizy posilnili zaklady pre tato pracu.



SLOVENSKO

VYTVARANIE NOVEHO
PRISTUPU K ORGANIZOVANIU
POCAS CASOV KRIzZY

Centrum komunitného organizovania (CKO) v Banskej Bystrici na
Slovensku je priekopnikom komunitného organizovania v regione
strednej a vychodnej Eurépy a jednou z najstarsich organizacnych
iniciativ v Eurépe. Za 22 rokov svojej existencie si vybudovali husta
siet vztahov, ktoré im umoznili vybudovat si dobré a trvalé renomé
a Ucinne reagovat v krizovych momentoch. V priebehu rokov viedlo
CKO aj spatny dialég s organizatormi v Spojenych Statoch, ktory sa
vyznacoval momentmi ucenia sa, osvojovania a vyvoja postupov, aby
zodpovedali konkrétnym podmienkam ich prace. Nas vyskumnik
Maro§ Chmelik je riaditelom CKO a pribeh organizacného vyvoja,
ktory dokumentuje v tejto pripadovej studii, v mnohom odraza vyvoj
mnohych organizacnych iniciativ v Eurépe.



CKO zohralo ustrednu ulohu v regionalnej mobilizacii proti neonacistickému zupanovi Banskobystrického kraja na Slovensku. V tom
case to nebolo jasné, ale organizatori CKO to teraz uvadzaju ako Rltucovy zlom v historii organizacie. Foto zdroj: Nie v nasom meste

Centrum komunitného organizovania bolo
zalozené koncom 90. rokov ako sucast
viny novych mimovladnych organizacii,
ktorych cielom bolo podporit Sirokd
koncepciu "obcianskej participacie"
v postkomunistickych  spolocnostiach.
Komunitné organizovanie sa v tom case
povazovalo za pristup, ktory by mohol byt
uzito¢ny pri pomoci aktivizovat miestne
komunity, a preto metdédou, ktord CKO
pouzivalo v prvych rokoch svojej Cinnosti,
bola jedna z kampani organizovania
v susedstve zamerana na rieSenie miestnych
problémov. Socidlna zakladna pre tuto
pracu sa vo vseobecnosti sustredovala na
komunity nizSej strednej triedy Zijuce na
paneladkovych sidliskdch v Banskej Bystrici
a jej okoli.

Medzi prvé kampane z tohto obdobia
histérie CKO patrili boje o miestne parky
a rozvoj mestskej Stvrte. Je zaujimavé,
Ze uz vtedy sa objavili zarodky myslienky
ambiciéznejsich nadnarodnych kampani,
najma v pripade kampane proti vystavbe
novej Cerpacej stanice Shell v mestskej
Stvrti. V tejto kampani sa organizatori mohli
opriet o vytvarajuce sa medzinarodné siete
(jedna z nich sa formalizovala do ECONu)
a ziskat podporu pre kampan. V Eurdpe

sa organizovali aj solidarne akcie na
dalSich miestach,kde mala svoje pobocky
spolocnost Shell.

Tieto prvé kampane upevnilidéveryhodnost
CKO v banskobystrickom regione a pomohli
im vybudovat vztahy s miestnymi lidrami.
CKO odhaduje, ze v prvom desatroci
svojej existencie uskutocnila 15 miestnych
kampaniaidentifikovala avychovalaviac ako
100 lidrov spojenych s tymito konkrétnymi
kampanami. Odhaduje tiez, ze z tejto
skupiny si priblizne 10 % lidrov vytvorilo
pocit hlbokej lojality k CKO ako organizacii
- ¢o sa ukdzalo ako velmi doélezité, ked’
organizacia vstupila do dalsieho obdobia
svojho vyvoja.

Politickd kriza prindatila CKO k novému
pristupu k svojej praci. V tom case to
nebolo Uplne zrejmé, ale v procese reflexie
si CKO uvedomilo, ze zlomovy bod pre ich
organizaciu nastal v roku 2013, ked Marian
Kotleba, lider otvorene neonacistickej
strany, zvitazil vo volbach na post Zupana
Banskobystrického kraja. Tato kriza zhodou
okolnosti korespondovala s obdobim,
ked’ sa mnohé z miestnych skupin, ktoré
CKO pomaéahalo organizovat, zacali
osamostatrfiovat. Prave v tomto obdobi
CKO zalozilo aj novu iniciativu s nazvom
Nie v nasom meste, ktord mala vytvorit



Tim Centra komunitného organizovania na Slovensku, jednej z najstarsich skupin komunitného organizovania v Eurépe. Foto zdroj: CKO

platformu pre miestnych obyvatelov, aby
sa postavili radikdlnemu pravicovému
extrémizmu, ktory predstavovala ich nova
vldda. CKO si pocas svojho pdsobenia
v susedskych kampaniach vybudovala
doveru svojej zakladne, ¢o organizacii
umoznilo efektivne prejst na tento
novy postoj. V roku 2017, ked sa Marian
Kotleba uchadzal o znovuzvolenie, sa
CKO ocitlo v ulohe hlavného zvolavatela
celoregionalnej mobilizacie sil obcianskej
spolocnosti, aby viedlo kamparn zameranu
na vzdelavanie voli¢ov a volebn( Gcast. Ich
usilie bolo rovnako Uspesné ako pdsobivé:
Kotleba prehral volby a volebnad ucast
v okrese prudko vzrastla z 24,6 % v roku,
ked bol Kotleba zvoleny, na 40,3 % v roku
2017.

CKO od svojho zaciatku nadvéazuje dialég
s organizatormi v Spojenych Statoch. Jej
prvé pristupy k organizovaniu sa ucili zo
skusenosti v USA, ale potom sa prisposobili
¢asu, miestu a podmienkam na Slovensku
v 90. rokoch a zaciatkom roka 2000.
Myslienka vytvorit platformu s nazvom
Nie v nasom meste vznikla podla vzoru
podobnej iniciativy proti radikalnej pravici
v Spojenych statoch, ale potom organizatori
na Slovensku nadviazali na toto Usilie
a viedli ambicidzne politické intervencie.
V sic¢asnom obdobi sa pozeraju na sposoby,
akymi organizatori v USA zabudovali do
svojej prace antirasisticku prax, aby zalozili

organizovanie v susedstve na silnejSom
rdmci  socialnej spravodlivosti. Tento
model ucenia sa, preberania a rozvijania
organizacnych pristupov zo Spojenych
statov (ktoré mnohi stale povazuju za
"domov" komunitného organizovania) je
trvaly a opat odradza niektoré sposoby,
akymi sa vyvija a meni oblast komunitného
organizovania v Europe.

"Spomalenie” nie je nieco, ¢o komunitni
organizatori vzdy vedia velmi dobre robit.
V snahe zabezpedit, aby ich organizatorska
vizia zostala ziva a riesila aktualne vyzvy
v spoloénosti, sa organizatori, ktori sa
pohybuju s naliehavostou, niekedy dostanu
do cyklu hladania "dalsej velkej veci". Nas
vyskum tejto pripadovej studie vsak odhalil
sposob, akym venovanie casu reflexii
posilnilo prax CKO a vytycilo jej orientaciu
na buducnost. Okrem zapojenia sa do
tohto projektu participativneho akéného
vyskumu si CKO najala aj externého
facilitdtora, ktory organizaciu podporil pri
reflexii jej minulosti a mapovani jej prace
v nasledujucom obdobi. Je tu citit napatie
medzi “"starym" CKO a "novym". Jej
zalozenie vo velmi lokalnych kampaniach
mozno pocitovat ako tahanie proti ich
tuzbe po SirSom pristupe k organizovaniu
"socidlnej spravodlivosti”. Tieto napatia
nie su pre CKO jedinec¢né, ale nas vyskum
ukazal sposoby, akymi s nimi CKO aktivne
a otvorene zapasi.



“CKO prechadza do dalsej fazy svojej prace, pricom sa
riadi niektorymi novymi strategickymi usmerneniami
vratane zavazku zostat organizaciou zaloZzenou

na obcianskej aktivite a vedome prijimat ramec
socialnej spravodlivosti a I'udskych prav. V praxi to
znamena, Ze sa zavazuju tlacit na svojich miestnych
lidrov - z ktorych mnohi neprisli do organizacie na
zaklade Sirokej predstavy o "socialnej spravodlivosti’,
ale skor na zaklade obav o svoje okolie.”

CKO prechddza do dalsej fazy svojej
prace, pricom sa riadi niektorymi novymi
strategickymi  usmerneniami  vratane
zavazku zostat organizaciou zalozenou
na obcianskej aktivite a vedome prijimat
rdmec socialnej spravodlivosti a ludskych
prav. V praxi to znamend, ze sa zavazuju
tlacit na svojich miestnych lidrov - z ktorych
mnohi neprisli do organizacie zo Sirokého
ponatia "socialnej spravodlivosti”, ale skor
zo zaujmu o svoje okolie.

CKO bude do prace so svojimi
miestnymi lidrami vnasat otadzky socialnej
spravodlivosti a planuje do celej svojej
prace na organizovani komunity zahrniat
uebny program odstrafiovania rasizmu.
CKO si je vedomé, Ze jeho poslanie je sice
stabilné, ale nie vec¢né, a Ze jadrom jeho
prace su ludia - ¢o z tejto prace robi nikdy
nekonciacu vyzvu. Ale tym, ze CKO do
prace s ludmi vklada vsetko, je si isté, ze
spolo¢nost bude pripravena konat, ak si
to v budicnosti bude nova situacia opat
vyzadovat.



PRILOHA 2:
NAS VYSKUMNY PROCES

Nacrt procesu vyskumu

Vyskumny tim sme vytvorili v marci 2020.
Organizatorov delegovali ich organizacie
na zaklade suboru kritérii, ktoré zostavil
koordinator. Vyskumny tim absolvoval v maji
uvodné skolenie, na ktorom sa jeho ¢lenovia
oboznamili s participativnym  akénym
vyskumom. Dohodli sme sa aj na cieloch.
Rozhodli sme sa poskytnat analytickejsi
opis dvoch pribehov organizatorov z kazdej
krajiny a vyuzit tento vyskum ako prilezitost
na ucenie sa s cielom zlepsit nasu prax. Od
zaciatkusme venovalipozornost preklenutiu
potencialnej komunikacnej medzery medzi
vyskumnym timom a organizaciami, ktoré
zastupovali. Preto sme ¢lenov timu vyzvali,
aby poziadali svoje organizacie, aby navrhli
niekolko organizacnych procesov, ktorym
chcld hlbsie porozumiet, z ktorych sme
mohli pre vyskum vybrat dva.

V jani 2020 sme prediskutovali vsetky
pribehy, zvazili mozné vyskumné uhly
pohladu a spolo¢ne rozhodli, ktoré dva
pribehy z kazdej krajiny budd clenovia
timu skdmat. Vyskumny program sme

Od ucenia k akcii

Dufame, Zze sme vytvorili vzdeladvaci
priestor, kde by organizatori mohli zlepsit
svoje analytické myslenie a aplikovat ho do
svojej organizacnej praxe. Inymi slovami,
nasim cielom bolo prispiet k organizatorskej
praxi.

Na druhej strane sme sa vo vSeobecnosti
borili s nasou hlavnou vyzvou: nedostatkom
casu na analyzu a ucenie. Clenovia timu

dokondili po tom, ako narodné organizacie
schvalili nase rozhodnutia. Na jesern 2020
tim absolvoval dve skolenia zamerané na
zékladné vyskumné zruénosti, pricom sa
zameral na zruc¢nosti pri vedeni rozhovorov
a analyzu zisteni. Vyskumnici potom
vypracovali svoje pracovné plany a pocas
vyskumného procesu dostéavali spatnu
vazbu od koordinatora a pravidelne s nim
konzultovali. Na zber Udajov a vypracovanie
vyskumnych sprav sme si nechali Styri
mesiace (niekedy aj viac). Vyskumnici
uskutocnili tri az Sest rozhovorov v ramci
procesu organizovania, analyzovali
rozhovory a “destilovali” svoje zistenia
podla siboru usmerneni.

Nakoniec sme v juni 2021 usporiadali
zavere¢né stretnutie, na ktorom sme
zhodnotili vyskumny proces, zhrnuli ziskané
poznatky a rokovali o tom, o kazdy
vyskumnik urobi, aby vysledky premenil na
ciny.

museli vynalozit velké Usilie, aby venovali
dostatok ¢asu na realizaciu vyskumu
a napisanie analyzy. Hoci projekt trval
jeden a pol roka, proces participativheho
akéného vyskumu sa zmestil do Styroch
stretnuti, dvoch  skoleni, niekolkych
individualnych  konzultacii a niekolkych
mesiacov intenzivneho zberu a pisania
adajov.



Pocas nasich stretnuti sme polozili zaklady
organizacnej kultdry, v rdmci ktorej sme sa
navzajom ucili o svojej praci a kriticky ju
reflektovali. Participativny akény vyskum
so svojim primarnym zameranim na
osobny rozvoj méa vsak svoje obmedzenia.
Vyskumnici  odkryvali  svoje  pribehy
a budovali instituciondlnu pamat, ale
nevykondvali rozsiahlu analyzu toho,
aké dalSie faktory okrem organizovania
zohravali klGdéovd dlohu pri vitazstve.
Nase sucasné kapacity nam neumoznili
hlbsie analyzovat narativnu klimu alebo
rozpracovat Ulohu spojencov, aby som
spomenul aspon niektoré. Pozreli sme sa
len na vplyv vstupov, ktoré najviac suvisia
s organizovanim. Nase pribehy treba citat
s touto vyhradou.

Aby sme zabezpedili, Ze poznatky z tohto
projektu participativneho akéného
vyskumu budl zaclenené spat do prace
eurdpskych organizatorov, podelime sa
o tento dokument s klGéovymi aktérmi
v krajinach, kde sa tento vyskum uskutocnil.
Dufame, Ze obsah tejto stadie by mohol
slbzit ako podklad pre budice seminare
organizatorov. Navyse, geograficky dosah
tejto Stadie je zamerany na iniciativy
organizatorov v strednej a vychodnej
Eurépe a na Balkane, ale eurdpsky sektor
organizatorov je Sirsi. Medzi tymito
regionmi a ostatnymi castami Eurdpy uz
existuju vazby komunikacie a spoluprace.
Verime, ze materidl z tohto vyskumného
projektu by sa mohol pouzit ako podnet
na Sirsiu diskusiu, ktord by sldzila na hlbsie
strategické zosuladenie v ramci celého
eurdpskeho organizatorského hnutia.

Na zaver by sme mali poznamenat, Zze sme
nas vyskum realizovali uprostred pandémie
COVID-19, takze sme museli projekt hned’
na zaciatku preniest do online priestoru.
Nastastie sme sa vSetci navzajom poznali,
preto sme mohli prehlbit doveru a viest
zmysluplné diskusie aj napriek nedostatku
osobnych stretnuti. Zarovernn sme vsetci
museli celit mensim ¢i vacsim vyzvam
sposobenym koronavirusom, a to osobne
aj v praci. Pod vplyvom globalnej krizy
sa jeden z nasich vyskumnikov rozhodol
preskimat tazkosti pri organizovani pocas
pandémie, takze tazkosti slUcasnosti sa
stali predmetom jeho vyskumu. Sme
vdacni, ze tento projekt bol pre mnohych
z nas zdrojom podpory a nadeje v tychto
narocnych ¢asoch.



VYSKUMNY TIiM

Alexandru Palas je
komunitny
organizator

a skolitel, ktorého
vasnou je socialna
spravodlivost

a celozivotné
vzdelavanie. Od
roku 2019
spolupracuje s Resource Center for Public
Participation (CeRe) v Rumunsku.
Koordinuje tam medzinarodné vymeny

a vzdelavacie programy, pracuje ako
komunitny organizator s ludmi bez
domova a dokumentuje kampane skupin
a organizacii, ktoré spolupracovali s CeRe
na roznych projektoch. Alexandru je
absolventom programu Professional
Fellows a pred spolupracou s CeRe
posobil v predstavenstve zdruzenia
MozaiQ LGBT. Vystudoval informatiku

a vo volnom case si rad zahra tenis.

Bernadett Sebaly je
komunitna
organizatorka,
Skolitelka

a mentorka

z Madarska.
Vystudovala
komunikaciu,
kultdrnu
antropolégiu a verejnu politiku.

V sUcasnosti Studuje na doktorandskom
studiu politologie, verejnej politiky

a medzinarodnych vztahov na
Stredoeurdpskej univerzite. Je editorkou
knihy s ndzvom Spolo¢nost moci alebo
moc spoloc¢nosti? The Basics of
Community Organizing (Zaklady
komunitného organizovania), suboru studii

americkych akademikov a autorkou
mnohych ¢lankov. Predtym sedem rokov
pracovala v medzinarodnych organizaciach
na ochranu obdcianskych prav ako
koordinatorka kampani a tlacova
hovorkyna. Skisenosti s komunitnym
organizovanim ziskala ako ¢lenka
organizacie The City is for All, zdruzujlicej
ludi bez domova a ich spojencov, kde
posobila ako aktivistka v rokoch 2009

- 2017. Na zaklade tychto skdsenosti
pomahala navrhnat a vybudovat program
komunitného organizovania v Madarsku

v spolupraci s nadaciou Civil College
Foundation, kde péat rokov pracovala ako
skolitelka a mentorka. Jej cielom je
prepoijit svet aktivizmu, organizacii
obdianskej spolo¢nosti a akademickej obce
sposobom, ktory je prinosny pre vsetkych.

Gaspar Bendeguz
Tikasz je komunitny
- organizator,
mentor a Skolitel’
Vystudoval filozofiu
na Debrecinskej
univerzite

v Madarsku.

Jeho vyskumnou
oblastou je politicka filozofia, najma

to, ako trh a trhova logika ovplyvruju
socialne statky a spolocnost ako celok. Od
roku 2015 je aktivnym ¢lenom komunity

a od roku 2018 organizatorom na plny
uvazok. Najskor pracoval v Debrecine

pre Zdruzenie alternativnych komunit

a pre Nativ a dnes je ¢lenom System
Level, ndrodnej skupiny organizatorov
Nadacie obcianskeho kolégia z Pécsu.




Marija Peric je
mladeznickou
organizatorkou
v organizacii
Srbsko v pohybe
a pracovala aj ako
koordinatorka

~ mladeznickeho
Uradu v meste Bor. Predtym
bola predsednickou obcianskeho
zdruzenia s nazvom Dom mladeze
Bor, kde koordinovala dobrovolhikov
a mladeznicke projekty, ako aj podavala
spravy o ¢innosti organizacie.

Maros Chmelik

je absolventom
politolégie na
Zapadoceskej
univerzite v Plzni.
Absolvoval staze
v Spanielsku,

Syrii a USA. Pred
deviatimi rokmi sa
vratil zo zahranicia na Slovensko a odvtedy
posobi v mimovladnych organizaciach,
kde sa venuje neziskovému sektoru

v Banskej Bystrici. V sicasnosti je vedicim
Centra komunitného organizovania
(CKO), ktoré sa venuje najma témam ako
obdianska angaZovanost prostrednictvom
komunitného organizovania a prevencia
nasilného extrémizmu a radikalizacie.
Jeho odbornost spociva v nastavovani
komplexnych a strategickych intervencii
na prevenciu nasilného extrémizmu

a radikalizacie zameranych na pracu

s odbornikmi z prvej linie, ako si komunitni
pracovnici, ucitelia, policajti atd. Od roku
2020 Gzko spolupracuje s Ministerstvom
vnutra SR na tvorbe Narodnej stratégie
pre prevenciu nasilného extrémizmu
(PVE) v rdmci Vyboru pre prevenciu

a eliminaciu rasizmu. Vo volnom case
Maros rad sportuje, cestuje, chodi po
horach a spolu s dalsimi priatelmi sa stara
o svoje malé knihkupectvo Artforum.
Snazi sa travit ¢o najviac ¢asu so svojim
partnerom a domacimi zvieratami

- psom Tinom a mackou Miou.

Steve Hughes ma
viac ako 20 rokov
skUsenosti s pracou
komunitného,
odborového

a politického
organizatora

v Spojenych statoch
aj v Eurdpe. V sGcasnosti Zije v Prahe

a pracuje na viacerych transeurdpskych

a transatlantickych organizacnych
iniciativach. Jeho korene siahaju do
amerického robotnickeho hnutia a v roku
2010 presiel k politickej organizacii, ked'
zacal pracovat pre Stranu pracujicich
rodin (Working Families Party - WFP).

V roku 2014 sa prestahoval do Eurépy,
ale nadalej podporuje organizovanie

v USA v rdmci WFP a prevzal aj veducu
Ulohu pri rozvoji ECON, ktora je centrom
pre sektor komunitného organizovania

v Eurépe. Vytvoril spolocenstvo praxe

s organizatormi a pedagdgmi z Grassroots
Policy Project, organizacie na podporu
hnuti zaloZenej s cielom posunit prax
komunitného organizovania smerom

k menej silovym, viac transformaénym
pristupom. V tejto Ulohe sluzi ako
spojovaci ¢lanok medzi americkym

a eur6épskym sektorom organizovania.

Wioleta Hutniczak
vykonava proaktivne
intervencie
zamerané

na projekty
udrzatelného
zapojenia. Je
facilitatorkou

a mentorkou s bohatou praxou

v oblasti vzdelavania. Spolupracovala s
organizaciami Polish Humanitarian Action,
Global Education Network Of Young
Europeans, Common Thing Foundation

a mnohymi dalSimi. Kedysi posobila

ako komunitna organizatorka a projekt
"Pribeh zmeny" je krdsnym zaviSenim jej
pribehu s komunitnym organizovanim.
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